
�Á�Á�Á�X�]�]�•�r�o���‰�Œ�]�v�����•���X�}�Œ�P‌

�������}�����}�u���]�v�������o���Œ���(�µ���Œ�Ì�}�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���o�U�����o
�]�u�‰�µ�o�•�}�� ���� �o���� �����š�]�À�]�������� ���]���v�š�_�(�]������ �Ç�� �o��
�u���i�}�Œ�����������o���������‰�����]�����������}�u�‰���š�]�š�]�À���������o
�/�v�•�š�]�š�µ�š�}�U���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���v���}���o���•���Œ�����}�u���v�����r
���]�}�v���•���������o�������µ���]�š�}�Œ�_�������v���u�����]�����•�����}�v�r
���Œ���š���•�U���(�]�v���v���]�������•���Ç�����i�����µ�š�����o���•�X�����v�����o
���u���]�š�}�� �}�Œ�P���v�]�Ì���š�]�À�}�� �Ç�� ������ �P���•�š�]�•�v�U�� ���o
�W���š�Œ�}�v���š�}���Z�������‰�Œ�}�������}���o�������}�(�]�v���v���]�����]�•�v
�������‰���Œ�•�}�v���o���]�v�À���•�š�]�P�����}�Œ�����}�v���µ�v�������}�š���r
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���o���/�/� �̂r�W�Œ�]�v�����•�����Z�������}�u�‰�o���š�����}���o�����À�]�•�]�š��������
���µ���]�š�}�Œ�_���� ���Æ�š���Œ�v���� �����v�š�Œ�}�� �����o�� �‰�Œ�}�����•�}�� ����
�Œ���v�}�À�����]�•�v���������•�µ�������Œ�����]�š�����]�•�v�����}�u�}���/�v�•�š�]�š�µ�š�}
�������/�v�À���•�š�]�P�����]�•�v��� �̂��v�]�š���Œ�]���U�������������µ���Œ���}�����}�v�����o
�W�Œ�}�P�Œ���u���� ������ ���À���o�µ�����]�•�v�U�� �����Œ�����]�š�����]�•�v�� �Ç
� �̂��P�µ�]�u�]���v�š�}�X���>�������µ���]�š�}�Œ�_���U�������o�����Œ���������o�}�•�����_���•
�î�ñ���Ç���î�ò���������v�}�À�]���u���Œ���U���•���������•���Œ�Œ�}�o�o�•�����}�v�(�}�Œ�r
�u���������o�����‰�o���v�]�(�]�������]�•�v�����•�š�����o�����]�������‰�}�Œ�����o�����‹�µ�]�r

�������������������o���,�}�•�‰�]�š���o���������>�����W�Œ�]�v�����•�����‰���Œ�š�]�r
���]�‰�������v�����o�����•�š�µ���]�}���� �E�� �Z�K�D���� ���r
� �̂, �K���<�r�î�U���‰�µ���o�]�������}�����v���o�����‰�Œ���•�š�]�P�]�}�•��
�Œ���À�]�•�š�����:�� �D��

�����������������ó�ì�����y�}�•�����������Æ�����o���v���]���U���]�v�v�}�À�����]�•�v���Ç
���}�u�‰�Œ�}�u�]�•�}�����}�v���o�}�•���‰�����]���v�š���•

�>�����Œ���À�]�•�š�����:���D�����µ�v�����������o���•���u���•���]�v�(�o�µ�Ç���v�š���•
�����o�� �u�µ�v���}�U�� �Z���� �‰�µ���o�]�������}�� ���o�� ���•�š�µ���]�}
�]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o��� �̂��E�� �Z�K�D�������r� �̂,�K���<�r�î�—�U�����v�����o
�‹�µ�����Z�����‰���Œ�š�]���]�‰�����}�����}�u�}�����µ�š�}�Œ���‰�Œ�]�v���]�‰���o���Ç
���}�}�Œ���]�v�����}�Œ�� �v�����]�}�v���o�� ���o�� �� �Œ�X�� �&���Œ�v���v���}
�Z���u���•���}�� �Z�µ�������U�� �i���(���� �����o�� � �̂��Œ�À�]���]�}�� ����
���v���•�š���•�]�����Ç���Z�����v�]�u�����]�•�v�������o���,�}�•�‰�]�š���o�X��� �̂����š�Œ���š��
������ �µ�v�� ���v�•���Ç�}�� ���o�_�v�]���}�� �]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o�� �‹�µ��
�Œ�������(�]�v���� �o���� ���•�š�Œ���š���P�]���� ������ �Œ�����v�]�u�����]�•�v
�Z���u�}���]�v���u�]���������v�����o���•�Z�}���l���•� �‰�š�]���}���u�����]���v�š��
�µ�v�����v�(�}�‹�µ�����‰���Œ�•�}�v���o�]�Ì�����}���‰�}�Œ���(���v�}�š�]�‰�}�•�X�����o
���•�š�µ���]�}���•�����Z�����Œ�����o�]�Ì�����}�����}�v���o�����‰���Œ�š�]���]�‰�����]�•�v������
�ô�ò���Z�}�•�‰�]�š���o���•���������í�õ���‰���_�•���•���Ç�����•�š�������}�v�•�]�����Œ�����}
���o�����À���v�������u���•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�������v���•���‰�•�]�•���������o�}�•��
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�E�·�u���Œ�}���ñ�ð�n‌����‌�� �]���]���u���Œ�����î�ì�î�ñ‌

�>�����o�}�P�}�‰�������������o���, �}�•�‰�]�š���o
�‰���Œ�Ÿ���]�‰�������v�����o���o�]���Œ�}��� �̂� ���}�Œ�����i��
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���o��� �̂��Œ�À�]���]�}�������������Œ���]�}�o�}�P�_��
�Œ���·�v�������������Œ���]�•�o�}�P�}�•���������š�}����
���•�‰���y�������v���µ�v�����v���µ���v�š�Œ�}���•�}���Œ��
�u�]���Œ�}���]�Œ���µ�o�����]�•�v�����}�Œ�}�v���Œ�]��
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�š�}�Œ�_�����������Œ���v�}�À�����]�•�v�������o���/�v�•�š�]�š�µ�š�}�U�����o
�W���š�Œ�}�v���š�}���������o�����&�µ�v�������]�•�v�������o���, �}�•�r
�‰�]�š���o���Z�������‰�Œ�}�������}���µ�v���‰�o���v���������������]�}�v���•
���•�š�Œ���š� �P�]�����•�� ���•�‰�����_�(�]�����u���v�š���� �}�Œ�]���v�r
�š�����}�������Œ���(�}�Œ�Ì���Œ���o���•���������]�o�]���������•�������š�����r
�š�������•�U�����}�v���µ�v�������}�š�����]�•�v�������}�v�•�u�]����
�š�}�š���o���������ð�ñ�ì�X�ì�ì�ì���¦�U���‰�Œ�}���������v�š���•���������o��
���•�]�P�v�����]�•�v���������}�À���Œ�Z�������X�����o���‰�o���v�����‰�Œ�}�r
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�Œ���v�}�À�����]�•�v���������•�µ�������Œ�����]�š�����]�•�v‌

���o�� �, �}�•�‰�]�š���o�� ������ �>���� �W�Œ�]�v�����•���� �����o�����Œ�•�� �•�µ�� �ó�ì
���v�]�À���Œ�•���Œ�]�}�����v���o�����µ���]�������]�•�v�������š�µ���o���������o���������o�o��
�� �]���P�}�� ������ �>���•�v�U�� ���}�v�•�}�o�]�����v���}�•���� ���}�u�}�� �µ�v
�Œ���(���Œ���v�š�����v�����]�}�v���o�����v���o�������š���v���]�•�v�U�����Æ�����o���v���]���U
�]�v�v�}�À�����]�•�v���Ç�����}�u�‰�Œ�}�u�]�•�}�����}�v���o�}�•���‰�����]���v�š���•�X
�>���� ���}�v�•���i���Œ���� ������ � �̂��v�]�������U�� �&���š�]�u���� �D���š�µ�š���U
���•�]�•�š�]�•�����o�������š�}���]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�����}�v���o�}�•���u���•������
�î�X�ò�ì�ì���‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o���•�������o���, �}�•�‰�]�š���o�U�������v���}���‰���•�}
���� �µ�v���� �•���u���v���� ������ �����š�]�À�]���������•�� ���}�v�u���u�}�r
�Œ���š�]�À���•�X���� �µ�Œ���v�r
�š�������o�����À���v�š�}�U
�•�����‰�Œ�}�Ç�����r
�š���Œ�}�v�����µ���š�Œ�}��
�Z�]�•�š�}�Œ�]���•��������
� �Æ�]�š�}���‹�µ�����Œ���r
�‰�Œ���•���v�š���v
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�‰�}�����µ���]�š�}�Œ�������•�]�P�v�����}���Ç���Z�����‰���Œ�u�]�š�]���}���Œ�����o�]�Ì���Œ
�µ�v�������À���o�µ�����]�•�v�����Æ�Z���µ�•�š�]�À���������o���(�µ�v���]�}�v���u�]���v�š�}�U
�o���� �����š�]�À�]�������� ���]���v�š�_�(�]������ �Ç���•�µ�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �}�Œ�P���r
�v�]�Ì���š�]�À���X���� �µ�Œ���v�š�����o�����À�]�•�]�š���U�����o�����‹�µ�]�‰�}�����µ���]�š�}�Œ
�u���v�š�µ�À�}���Œ���µ�v�]�}�v���•���������š�Œ�������i�}�����}�v���o�}�•���•�Œ�P���v�}�•
�������P�}���]���Œ�v�}�U�����o�����‹�µ�]�‰�}�����������]�Œ�������]�•�v�U���o�}�•���•�Œ�P���v�}�•
���•���•�}�Œ���•�U�� �]�v�À���•�š�]�P�����}�Œ���•�� �Œ���•�‰�}�v�•�����o���•�� ����
�P�Œ�µ�‰�}�•�����}�v�•�}�o�]�������}�•�U�����u���Œ�P���v�š���•���Ç�����•�}���]�����}�•�U

���v���Œ���•�‰�µ���•�š���������o���•�����Œ�����•���������u���i�}�Œ�����]�����v�š�]�r
�(�]���������•�����µ�Œ���v�š�������o���Œ�����]���v�š�����‰�Œ�}�����•�}�����������µ���]�r
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�·�o�š�]�u�}�•�����]���Ì�����y�}�•�U�����o�������u�}�•�š�Œ���Œ���‹�µ�����µ�v�����Œ�����v�]�u�����]�•�v���‰���Œ�•�}�r
�v���o�]�Ì�������������•�����������v���o�����‰���Œ�(�µ�•�]�•�v���‰���Œ�]�(� �Œ�]�������~�š�]���u�‰�}���������Œ���o�o���v�}
�����‰�]�o���Œ�•���u���i�}�Œ�����o�����Œ�����µ�‰���Œ�����]�•�v���������o�}�•���‰�����]���v�š���•�����}�v���•�Z�}���l���•� �‰�š�]���}�X
���o���,�}�•�‰�]�š���o���������>�����W�Œ�]�v�����•�����(�µ�������o�����v�����Œ�P�����}�����������}�}�Œ���]�v���Œ���š�}�������o��
�‰���Œ�š�]���]�‰�����]�•�v�� ���•�‰���y�}�o���U�� ���}�v�� �o���� ���}�o�����}�Œ�����]�•�v�� ������ �o�}�•�� ���}���š�}�Œ���•
�&�Œ���v���]�•���}�������������Ç���' �]�v�����W���}�o�����D���i�_���U���i���(����������� �̂��Œ�À�]���]�}���Ç
�����i�µ�v�š���������o��� �̂��Œ�À�]���]�}���������&���Œ�u�����}�o�}�P�_�������o�_�v�]�����V���Ç�����o�����‰�}�r
�Ç�}���u���š�}���}�o�•�P�]���}���������o�����W�o���š���(�}�Œ�u�����/� �̂��/�/�/��������� �̂}�‰�}�Œ�š��
�‰���Œ�����o�����/�v�À���•�š�]�P�����]�•�v�����o�_�v�]���������~� �̂��Z���E�•�X

�� �� �� ���o�� �,�}�•�‰�]�š���o�� ������ �>���� �W�Œ�]�v�����•���� �‰���Œ�š�]���]�‰���� ���v�� ���o�� ���•�š�µ���]�}
���E�� �Z�K�D�������r� �̂, �K���<�r�î�U�� �‰�µ���o�]�������}�� ���v�� �o���� �‰�Œ���•�š�]�P�]�}�•���� �Œ���À�]�•�š��
�:�� �D��

���Œ�����•�� ���o���À���� �����o�� �/�v�•�š�]�š�µ�š�}�X�� ���•�]�u�]�•�u�}�U�� �•���� �Z��
�����}�Œ�������}�� �o���� ���Œ�������]�•�v�� ������ �µ�v���� �h�v�]�������� ����
�W�Œ�}�Ç�����š�}�•�����µ�Œ�}�‰���}�•�U�����}�š�����������}�v���ï�ò�X�ì�ì�ì���¦�U�����}�v
���o�� �}���i���š�]�À�}�� ������ �u���i�}�Œ���Œ�� �o���� �����‰�š�����]�•�v�� ����
�(�]�v���v���]�����]�•�v���]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o���Ç�����o�������}�u�‰���y���u�]���v�š�}
�����o�}�•���]�v�À���•�š�]�P�����}�Œ���•�����v�����}�v�À�}�����š�}�Œ�]���•�����µ�Œ�}�‰�����•�X
���v���Œ���o�����]�•�v�����}�v�����o���Œ���(�µ���Œ�Ì�}���������o���������š�]�À�]������
�]�v�À���•�š�]�P�����}�Œ���� �Ç���o���� �]�v�v�}�À�����]�•�v�U���•���� �����•�š�]�v���Œ���v
�ð�ì�X�ò�ì�ì���¦�������‰�Œ�}�Ç�����š�}�•���]�v�š�Œ���u�µ�Œ���o���•���������]�v�v�}�À���r
���]�•�v�U���(�}�u���v�š���v���}���]�v�]���]���š�]�À���•�����}�v�����o�š�}���‰�}�š���v���]���o
�������]�u�‰�����š�}���Ç���š�Œ���v�•�(���Œ���v���]���X���� �����(�}�Œ�u�������•�‰�����_�(�]�����U
�•�����(�]�v���v���]���Œ���v���š���u���]� �v���‰�Œ�}�Ç�����š�}�•�����v�����š���v���]�•�v
�‰�Œ�]�u���Œ�]�����Ç���‰�Œ�}�Ç�����š�}�•���o�]�����Œ�����}�•�������•���������o�����u���]�š�}
���������v�(���Œ�u���Œ�_���U�����u���}�•�����}�v���µ�v�������}�š�����]�•�v������
�ð�ì�X�ò�ì�ì���¦�U���Œ���(�}�Œ�Ì���v���}�����Œ�����•�����•�š�Œ���š� �P�]�����•���‰���Œ�������o
�•�]�•�š���u���� �•���v�]�š���Œ�]�}�� �Ç�� ���o�]�v���������•�� ���}�v�� �o���•
�Œ�����}�u���v�������]�}�v���•���������o�������µ���]�š�}�Œ�_���X�����o���‰�o���v���]�v���o�µ�Ç��
�]�P�µ���o�u���v�š�����µ�v�������‰�µ���•�š�����‰�}�Œ�����o�������•���Œ�Œ�}�o�o�}������
�š���o���v�š�}���Ç���o�������}�v�•�}�o�]�������]�•�v���������v�µ���À���•���o�_�v�����•
���]���v�š�_�(�]�����•�U�� �u�����]���v�š���� �o���� �(�]�v���v���]�����]�•�v�� ������ ���}�•
�‰�Œ�}�Ç�����š�}�•���‰�Œ�����u���Œ�P���v�š���•�U���µ�v�}���������‰���Œ�(�]�o�����o�_�v�]���}���Ç
�}�š�Œ�}�� �����•�]���}�U�� ���}�v�� �µ�v���� ���}�š�����]�•�v�� ���}�v�i�µ�v�š���� ����
�ô�í�X�ï�ì�ì���¦�U�����•�_�����}�u�}���o�����(�]�v���v���]�����]�•�v���������µ�v���‰�Œ�}�r
�Ç�����š�}�����o�_�v�]���}���š�Œ���v�•�À���Œ�•���o�U�����}�š�����}�����}�v���ð�ì�X�ò�ì�ì���¦�U
�‹�µ�����(�}�u���v�š�����o�������}�o�����}�Œ�����]�•�v�����v�š�Œ�����µ�v�]���������•
���o�_�v�]�����•���Ç�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•���š�Œ���v�•�À���Œ�•���o���•�X���&�]�v���o�u���v�š���U
���o���W���š�Œ�}�v���š�}���Z�������‰�Œ�}�������}���o�����Œ�����]�•�š�Œ�]���µ���]�•�v������
�ñ�ì�X�ì�ì�ì���¦���������}�À���Œ�Z���������‹�µ�����•�������•�]�P�v���Œ���v�������o�}�•
���}�}�Œ���]�v�����}�Œ���•���������‰�Œ�}�P�Œ���u���•���������]�v�À���•�š�]�P�����]�•�v
�‰���Œ�����•�µ���µ�š�]�o�]�Ì�����]�•�v�����v���P���•�š�}�����������}�}�Œ���]�v�����]�•�v������
�š�}���}�•���o�}�•���P�Œ�µ�‰�}�•�X��
���}�v�����•�š�����‰�o���v�U�����o���W���š�Œ�}�v���š�}�������u�µ���•�š�Œ�����µ�v��
�P�}�����Œ�v���v�Ì���������š�]�À���U���Œ���•�‰�}�v�•�����o�����Ç�����o�]�v�������������}�v
�•���Œ�� �/�v�•�š�]�š�µ�š�}�� ������ �/�v�À���•�š�]�P�����]�•�v�� �����Œ�����]�š�����}�U
�Œ���(�}�Œ�Ì���v���}���•�µ�������‰�����]���������‰���Œ�����•���P�µ�]�Œ�����À���v�Ì���v���}
�Z�����]�����µ�v�����]�v�À���•�š�]�P�����]�•�v�����]�}�u� ���]���������Æ�����o���v�š�����Ç
�•�}�•�š���v�]���o���X

���v�����Œ���À�����•���o���Œ���v���o���•�������•���•���������o���•�����}�v�À�}�����š�}�Œ�]���•
���������•�š���•���������]�}�v���•�X�����•�š���������š���v�š�}�•�������o�����Á�����������o
�/�v�•�š�]�š�µ�š�}�� �}�� ���� �o���� �]�v�(�}�Œ�u�����]�•�v�� �‹�µ���� �•���� ���v�À�_��
�]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�u���v�š���X

������������‌���o���‰���š�Œ�}�v���š�}�������o���/�/� �̂r�W�Œ�]�v�����•�������‰�Œ�µ���������µ�v
�‰�o���v���������������]�}�v���•�����]�Œ�]�P�]�����•�������Œ���(�}�Œ�Ì���Œ���o���•
���Œ�����•���������u���i�}�Œ���������o���]�v�•�Ÿ�š�µ�š�}‌

�������������������ó�ì�����y�}�•�����������Æ�����o���v���]���U���]�v�v�}�À�����]�•�v���Ç�����}�u�‰�Œ�}�u�]�•�}
���}�v���o�}�•���‰�����]���v�š���•

�î‌ �ó�ì�����v�]�À���Œ�•���Œ�]�}�������o���,�}�•�‰�]�š���o���h�v�]�À���Œ�•�]�š���Œ�]�}���������>�����W�Œ�]�v�����•��‌

���o���‰���Œ�•�}�v���o���]�v�À���•�š�]�P�����}�Œ�����v���(�}�Œ�u�����]�•�v�U���Œ���•�‰�}�v�•�����o���•���������‰�o���š���r
�(�}�Œ�u���•���Ç���‰���Œ�•�}�v���o���������P���•�š�]�•�v�U���P���Œ���v�š�]�Ì���v���}���µ�v�����À�]�•�]�•�v���]�v�š���P�Œ���o�������o
�/�v�•�š�]�š�µ�š�}���Ç���������•�µ���u�}�����o�}���������]�v�À���•�š�]�P�����]�•�v�X�����•�]�u�]�•�u�}�U���•�������v���o�]�Ì���Œ�}�v
���v���‰�Œ�}�(�µ�v���]���������o�}�•�����Œ�]�š���Œ�]�}�•�����o���À���������o���‰�Œ�}�����•�}�������������Œ�����]�š�����]�•�v�U
�]�v���o�µ�Ç���v���}���o�����P�}�����Œ�v���v�Ì�����Ç�����o���u�}�����o�}���}�Œ�P���v�]�Ì���š�]�À�}�U���o�������•�š�Œ���š���P�]��
���]���v�š�_�(�]�����U���o���•�������‰�����]���������•���Ç�����o���Œ���v���]�u�]���v�š�}���]�v�À���•�š�]�P�����}�Œ�U�����•�_�����}�u�}
���o���]�u�‰�����š�}���������o���������š�]�À�]�������������o���/�v�•�š�]�š�µ�š�}�����v���o�����•�}���]�����������Ç�����v�����o
�•�]�•�š���u�����•���v�]�š���Œ�]�}�X���>�������P���v�������]�v���o�µ�Ç�•���š���u���]� �v���o�����Œ���À�]�•�]�•�v�������š���o�o������
�������o�������}���µ�u���v�š�����]�•�v�������Œ�����]�š���š�]�À���U�����v�š�Œ���À�]�•�š���•�����}�v���o���•�����}�u�]�•�]�}�v���•
�]�v�š���Œ�v���•���~�]�v�v�}�À�����]�•�v�U�����À���o�µ�����]�•�v�U���(�}�Œ�u�����]�•�v���Ç�������o�]�������•�U���o�����À�]�•�]�š������
�o���•���]�v�•�š���o�����]�}�v���•���Ç���o�����•���•�]�•�v���(�]�v���o�������������o���v�����U�����v���o�����‹�µ�������o�����‹�µ�]�‰�}
���µ���]�š�}�Œ���š�Œ���•�o�����•���µ�v�����‰�Œ�]�u���Œ�����À���o�}�Œ�����]�•�v���P�o�}�����o�X���h�v�����À���Ì���(�]�v���o�]�Ì������
�o�����À�]�•�]�š���U�����o���D�]�v�]�•�š���Œ�]�}�����������]���v���]���U���/�v�v�}�À�����]�•�v���Ç���h�v�]�À���Œ�•�]���������•���•���Œ��
���o�����v�����Œ�P�����}�����������}�u�µ�v�]�����Œ���o�����Œ���•�}�o�µ���]�•�v���•�}���Œ�����o�����Œ���v�}�À�����]�•�v���������o��
�����Œ�����]�š�����]�•�v�X�� ���•�š���� ���i���Œ���]���]�}�� ������ ���À���o�µ�����]�•�v�� �Z���� �•�µ�‰�µ���•�š�}�� �µ�v��
�}�‰�}�Œ�š�µ�v�]�����������•�š�Œ���š� �P�]�������‰���Œ�������}�v�•�}�o�]�����Œ���(�}�Œ�š���o���Ì���•�U���]�����v�š�]�(�]�����Œ
���Œ�����•�� ������ �u���i�}�Œ���� �Ç�� �•���P�µ�]�Œ�� ���À���v�Ì���v���}�� ���v�� �µ�v�� �u�}�����o�}�� ����
�]�v�À���•�š�]�P�����]�•�v�� ���]�}�u� ���]������ ���Æ�����o���v�š���U�� �•�}�•�š���v�]���o���� �Ç�� �}�Œ�]���v�š�����}�� ��
�]�u�‰�����š�}�X

���������������������o���/�/� �̂r�W�Œ�]�v�����•�������}�u�‰�o���š�������}�v��� �Æ�]�š�}���o�����À�]�•�]�š�������������µ���]�š�}�Œ�_�����‰���Œ��‌
�o�����Œ���v�}�À�����]�•�v���������•�µ�������Œ�����]�š�����]�•�v‌

�E�·�u���Œ�}���ñ�ð���n‌����‌�� �]���]���u���Œ�����î�ì�î�ñ‌

�9�L�H�Q�H���G�H���S�£�J����

�9�L�H�Q�H���G�H���S�£�J����

�9�L�H�Q�H���G�H���S�£�J����

�‰���š�}�o�}�P�_���•���Ç���š�Œ���š���u�]���v�š�}�•�����}�v�������>�����W�Œ�]�v�����•�����Z�����•�]���}���µ�v���Œ���(���Œ���v�š���W
�o�}�•���u���•���������î�X�ñ�ì�ì���š�Œ���•�‰�o���v�š���•���������u� ���µ�o���U���o�������v�(���Œ�u��������������
�W���Œ�l�]�v�•�}�v�U�����o���š�Œ���š���u�]���v�š�}�������o���]���š�µ�•�U���Ç�����o�������}�Œ�����i���������o�������v�����Œ������
�u���u���X�����o�������š�}���š���u���]� �v���]�v���o�µ�Ç�•���µ�v���Œ�����}�v�}���]�u�]���v�š�}�������o�}�•�����]�Œ�����š�}�Œ���•
�P���Œ���v�š���•���‹�µ�����Z���v�����•�š�����}�����o���(�Œ���v�š���������o���,�}�•�‰�]�š���o�����µ�Œ���v�š�������•�š�}�•���ó�ì
���y�}�•�U�����•�_�����}�u�}�������o���•�����•�}���]�����]�}�v���•�������]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���•���‰�·���o�]�����•���Ç
�µ�v�]�À���Œ�•�]�š���Œ�]���•���‹�µ�����Z���v�����}�o�����}�Œ�����}�����v���o�����u�]�•�]�•�v�������o�����}�u�‰�o���i�}�X

�9�L�H�Q�H���G�H���S�£�J����

https://jamanetwork.com/journals/jama/fullarticle/2840821


�Á�Á�Á�X�]�]�•�r�o���‰�Œ�]�v�����•���X�}�Œ�P‌ �W���' ���ï‌

�ï‌

�>�����h�v�]�����������������v�(���Œ�u�����������/�v�(�o���u���š�}�Œ�]��
�/�v�š���•�š�]�v���o�������o���,�}�•�‰�]�š���o���Z�������}�}�Œ���]�v�����}�U����
�š�Œ���À� �•���������o�}�•�����}���š�}�Œ���•���:���À�]���Œ���W�X���' �]�•�����Œ�š���Ç
�D���Œ�_�������Z���‰���Œ�Œ�}�����}�u�}���]�v�À���•�š�]�P�����}�Œ���•
�•���v�]�}�Œ�U�� ���o�� ���•�š�µ���]�}�� � �̂&�Œ���‹�µ���v���Ç�� ���v��
���(�(�����š�]�À���v���•�•���}�(���� �}�•�������•�����o���š�]�}�v�����v������ ���r
���•�����o���š�]�}�v�� �}�(�� ���]�}�o�}�P�]���� �d�Z���Œ���‰�Ç�� �]�v
�/�v�(�o���u�u���š�}�Œ�Ç�� ���}�Á���o�� �� �]�•�����•���W�� �d�Z��
�Z���/�E���K�t �r�/���� ��� �̂š�µ���Ç���}�(�����E���/�� ���_�U�����}�v����
�Z���v���‰���Œ�š�]���]�‰�����}�����]�(���Œ���v�š���•�������v�š�Œ�}�•�������o
�‰���_�•�X�����o�����•�š�µ���]�}�U���‰�µ���o�]�������}�����v���o�����Œ���À�]�•�š��
���]���v�š�_�(�]���������o�]�u���v�š���Œ�Ç���W�Z���Œ�u�����}�o�}�P�Ç���˜
�d�Z���Œ���‰���µ�š�]���•�U�� ���v���o�]�Ì�•�� ���� �‰���Œ�š�]�Œ�� �����o
�Œ���P�]�•�š�Œ�}�����•�‰���y�}�o�����E���/�� ���U���o�����(�Œ�����µ���v���]�����Ç
���(�]�������]�����������o�������•�����o���������Ç�������•���•�����o������������
���}�•�]�•�����������]�}�o�•�P�]���}�•�����v��
�o�������/�/�X���� �����o�}�•���í�õ�X�ó�î�ì��
�‰�����]���v�š���•���‹�µ�����‰���Œ�š�]���]�r
�‰���Œ�}�v�U�����o���î�ò�9���Œ���‹�µ�]�Œ�]�•��

�� �ï‌�ó�ì�����v�]�À���Œ�•���Œ�]�}�������o���,�}�•�‰�]�š���o���h�v�]�À���Œ�•�]�š���Œ�]�}���������>�����W�Œ�]�v�����•��‌

���o���,�}�•�‰�]�š���o���Z�����}���š���v�]���}���‰�}�Œ���‰���Œ�š��������
�o����� �̂}���]�������������•�‰���y�}�o�����������E���(�Œ�}�o�}�P�_��
�~� �̂��E�•���Ç���o����� �̂}���]�������������•�‰���y�}�o��������
�����Œ���]�}�o�}�P�_���� �~� �̂����•�� �o���� �����Œ�����]�š�����]�•�v‌
�}fi���]���o���������•�µ���h�v�]�������������Œ���]�}�Œ�Œ���v���o
�~�h���Z�•�U���‹�µ���������Œ�Ÿfi���������o�����µ�u�‰�o�]�u�]���v�š�}
�������o�}�•�����•�š���v�����Œ���•���u���•�����Æ�]�P���v�š���•�����v
�����o�]�������� ���•�]�•�š���v���]���o�U�� ���}�}�Œ���]�v�����]�•�v�U
�•���P�µ�Œ�]�������������o���‰�����]���v�š���U�����}�����v���]������
�]�v�À���•�Ÿ�P�����]�•�v�X‌

�>���� �����Œ�����]�š�����]�•�v�� �Z���� �����•�š���������}�� ���o
�(�µ�v���]�}�v���u�]���v�š�}�� ������ �o�}�•�� ���]�Œ���µ�]�š�}�•
���•�]�•�š���v���]���o���•���]�v�š���P�Œ�����}�•���‹�µ�������P�]�o�]�Ì���v
�o�������š���v���]�•�v���������o�}�•���‰�����]���v�š���•�V���o�}�•
�‰�Œ�}�š�}���}�o�}�•�� ���}�v�i�µ�v�š�}�•�� ������ �o�}�•
� �̂��Œ�À�]���]�}�•���������E���(�Œ�}�o�}�P�_�����Ç�������Œ���]�}�o�}�P�_��
�������‰�š�����}�•�������o�������}�u�‰�o���i�]���������������o��
�‰���š�}�o�}�P�_���� �����Œ���]�}�Œ�Œ���v���o�V�� ���o�� �•���P�µ�]�r
�u�]���v�š�}�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����}���u�����]���v�š�����]�v���]�r
�������}�Œ���•�U�� ���]�Œ�]�P�]���}�� ���� �u���i�}�Œ���Œ�� �o��
���•�š�����]�o�]�����������o�_�v�]�������Ç���Œ�����µ���]�Œ���]�v�P�Œ���r
�•�}�•�V���o�����‰���Œ�Ÿ���]�‰�����]�•�v�������Ÿ�À���������� �o��
���v�(���Œ�u���Œ�_�������v�������µ�������]�•�v�U���u�}�v�]�š�}�r
�Œ�]�Ì�����]�•�v���Ç�����}�v�Ÿ�v�µ�]������‌��‌
���•�]�•�š���v���]���o�V�����•�_�����}�u�}‌��‌
�o���������Ÿ�À�]���������]�v�À���•�Ÿ�r‌
�P�����}�Œ���U�����v�š�Œ�����}�š�Œ�}�•‌����‌
�‰�µ�v�š�}�•�X‌

��������������‌���o���, �}�•�‰�]�š���o���������>�����W�Œ�]�v�����•�����}���Ÿ���v�������o���‰�Œ���u�]�}���–�����•�š���]�v�����o���•�•�–
�����o�����u���i�}�Œ���h�v�]���������������� �}�o�}�Œ���K�v���}�o�•�P�]���}‌

�������X�� �>���� �À�]�������}�v�•���i���Œ���� ������ � �̂��v�]�������U
�>���µ�Œ�����' �µ�š�]� �Œ�Œ���Ì�U���(�µ�����o�������v�����Œ�P������������
���v�š�Œ���P���Œ�����o���P���o���Œ���•�v�������o�����i���(�����������o��
�h�v�]�������� �����o�� �� �}�o�}�Œ�� �����o�� �����v�š�Œ�}�U
���}�v�����‰���]�•�v�� �W� �Œ���Ì�U�� �‹�µ�]� �v�� �o�}�� �Œ�����}�P�]�•
�����}�u�‰���y���������������o�������v�(���Œ�u���Œ�����������o��
�h�v�]�������U�����W�]�o���Œ���,���Œ�v���v�����Ì�X

��������‌���o��� �̂��Œ�À�]���]�}�������������Œ���]�}�o�}�P�_�����Œ���·�v�������������Œ���]�•�o�}�P�}�•���������š�}����
���•�‰���y�������v���µ�v�����v���µ���v�š�Œ�}���•�}���Œ�����u�]���Œ�}���]�Œ���µ�o�����]�•�v�����}�Œ�}�v���Œ�]��‌

���]�}�v�]�•�š�������v�����o���,�}�•�‰�]�š���o�������š�Z���Œ�]�v�����~�W���_�•���•
�����i�}�•�•�X�����v�����•�š���������]���]�•�v���•�����‰�Œ�}�(�µ�v���]�Ì�•�����v
�š���u���•�� ���}�u�}�� �o���� ���v�(���Œ�u���������� �D�]���Œ�}�r
�À���•���µ�o���Œ�����}�Œ�}�v���Œ�]�����~���D�� �•�U���o�����š� ���v�]����������
�o���� �š���Œ�u�}���]�o�µ���]�•�v�U�� �o�}�•�� �(���v�}�š�]�‰�}�•�� ����
���]�•�(�µ�v���]�•�v���u�]���Œ�}�À���•���µ�o���Œ�U���}�����o�����}�v�����‰�š�}
�������Œ���•���Œ�À�����������Œ���•�]�•�š���v���]�����u�]���Œ�}�À���•���µ�o���Œ����
�~�D�Z�Z�•�X��

�ó�ì�����v�]�À���Œ�•���Œ�]�}�������o���,�}�•�‰�]�š���o���h�v�]�À���Œ�•�]�š���Œ�]�}���������>�����W�Œ�]�v�����•��‌

������������‌�>�����h�v�]�������������Œ���]�}�Œ�Œ���v���o
�}���Ÿ���v���� �o���� �����Œ�����]�š�����]�•�v
�}fi���]���o�����������}�•���•�}���]�����������•
���]���v�¡fi�����•‌

�ï‌

�� �� �� ‌�� ‌���•�š�µ���]�}�� �•�}���Œ���� �o���� �(�Œ�����µ���v���]���� �Ç�� ��fi�������]���� ������ �o���� ���•�����o�������� �Ç
�����•���•�����o�����������������}�•�]�•���������o�����š���Œ���‰�]�������]�}�o�•�P�]���������v���‰�����]���v�š���•�����}�v�����/�/‌

���•�����o�����������������}�•�]�•�����}�v���µ�v�����]�v���]�����v���]��
���v�µ���o���‹�µ�����}�•���]‌�o�•�����v�š�Œ�������o���ñ�9���Ç�����o���í�î�9
�•���P�·�v�����o���(���Œ�u�����}�X���d�Œ���•�����•�����o���Œ�U�����v�š�Œ��
���o���ï�î�9��‌�Ç�����o���ð�õ�9���Œ�����µ�‰���Œ���Œ�}�v���o��‌���Œ���u�]�r
�•�]�•�v�U���Ç���o�����u���Ç�}�Œ�_����‌�u���v�š�µ�À�}���o�����Œ���•�r
�‰�µ���•�š����‌�Z���•�š�����î�ð���u���•���•�X‌����‌� �̂����Œ�����o�]�Ì���Œ�}�v
�ò�ò�õ�������•���•�����o�������•�U�������•�]���•�]���u�‰�Œ�������v
�‰�����]���v�š���•�����v���Œ���u�]�•�]�•�v�X�����v�š�Œ�������o���ó�ñ�9���Ç
���o���í�ì�ì�9���u���v�š�µ�À�]���Œ�}�v���o�����Œ���u�]�•�]�•�v���š�Œ���•
�Œ�����µ���]�Œ�����}�•�]�•�X�����v�������•�}���������Œ�������_�����U���o��
�Œ�����•�����o���������Œ���•�µ�o�š�•����fi�����Ì�����v���o�����u���r
�Ç�}�Œ�_���X�����o�����•�š�µ���]�}�����}�v���o�µ�Ç�����‹�µ�������u�����•
���•�š�Œ���š���P�]���•���•�}�v���À�]�����o���•���Ç���•���P�µ�Œ���•�����v���o��
�‰�Œ�����Ÿ����‌��‌
���o�_�v�]�����X‌

���o�� �,�}�•�‰�]�š���o�� �Z���� �}���š���v�]���}�� ���o�� �‰�Œ���u�]�}
�–�����•�š���]�v�����o���•�•�–���~���/���•���î�ì�î�ñ�������o�����u���i�}�Œ
�h�v�]���������������� �}�o�}�Œ���K�v���}�o�•�P�]���}�����v���o�����y�y
�����]���]�•�v�� ������ ���•�š�}�•�� �P���o���Œ���}�v���•�U�� �}�š�}�Œ�r
�P�����}�•���‰�}�Œ���o���������š�����Œ�����������/�v�v�}�À�����]�•�v���Ç
�' ���•�š�]�•�v��� �̂��v�]�š���Œ�]�����������o�����h�v�]�À���Œ�•�]������
�Z���Ç���:�µ���v�������Œ�o�}�•���Ç���o�����‰�µ���o�]�������]�•�v���–�' ���r
�����š�����D� ���]�����–�X���������u���•�U�����o��� �̂��Œ�À�]���]�}������
�E���µ�u�}�o�}�P�_�����Z�����‹�µ���������}���(�]�v���o�]�•�š���������v�r
�š�Œ�}���������o���������š���P�}�Œ�_�������������•�š�������•�‰�����]���o�]�r

���o��� �̂��Œ�À�]���]�}�������������Œ���]�}�o�}�P�_�����}�Œ�P���v�]�Ì�•���o��
�•���Æ�š���� �����]���]�•�v�� ������ �o���� �Œ���µ�v�]�•�v�� �•�}���Œ��
�u�]���Œ�}���]�Œ���µ�o�����]�•�v�� ���}�Œ�}�v���Œ�]���U�� �–�D�����Œ�]��
�D�]���Œ�}���]�Œ���µ�o���š�]�}�v�� �D�����š�]�v�P�–�U�� ���}�v�� �o��
���•�]�•�š���v���]�����������ò�ñ�������Œ���]�•�o�}�P�}�•���������š�}���}�����o
�‰���_�•�X�����o�����v���µ���v�š�Œ�}���(�µ�������]�Œ�]�P�]���}���‰�}�Œ�����o
�i���(�������������•�š����� �̂��Œ�À�]���]�}�U�����o���� �Œ�X���&���Œ�v���v���}
���o�(�}�v�•�}�V���i�µ�v�š�}�����o���� �Œ�X���&���Œ�v���v���}���Z�]�À���Œ�}�U
�����Œ���]�•�o�}�P�}�����������•�š�����u�]�•�u�}�������v�š�Œ�}�V�����o
�‰�Œ�}�(���•�}�Œ�������Œ�v���Œ�������������Œ�µ�Ç�v���U�������Œ���]�•�r
�o�}�P�}�� �]�v�š���Œ�À���v���]�}�v�]�•�š���� ���v�� ���o�� �����v�š�Œ�}
�����Œ���]�}�À���•���µ�o���Œ�������o�•�š���~��� �o�P�]�����•�V���Ç�����o���‰�Œ�}�r
�(���•�}�Œ���E�]���}���W�]�i�o�•�U�������Œ���]�•�o�}�P�}���]�v�š���Œ�À���v�r

�'�H���L�]�T�����D���G�F�K�D�����(�O���S�U�R�I�H�V�R�U���1�L�F�R���3�L�M�O�V�����H�O���'�U��
�)�H�U�Q�D�Q�G�R���$�O�I�R�Q�V�R�����H�O���'�U�����)�H�U�Q�D�Q�G�R���5�L�Y�H�U�R���\
�H�O���S�U�R�I�H�V�R�U���%�H�U�Q�D�U�G���G�H���%�U�X�\�Q�H

�(�T�X�L�S�R���G�H���O�D���8�Q�L�G�D�G���&�D�U�G�L�R�U�U�H�Q�D�O

https://www.comunidad.madrid/hospital/laprincesa/noticia/hospital-publico-princesa-obtiene-premio-best-in-class-mejor-unidad-dolor-oncologico
https://www.comunidad.madrid/hospital/laprincesa/noticia/hospital-publico-princesa-reune-cardiologos-toda-espana-encuentro-microcirculacion-coronaria
https://www.comunidad.madrid/hospital/laprincesa/noticia/unidad-cardiorrenal-hospital-publico-princesa-obtiene-acreditacion-oficial-dos-sociedades
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/40778752/


�ð‌�ó‌
�ð‌

���o��� �̂��Œ�À�]���]�}���������� ���Œ�u���š�}�o�}�P�_�����}�Œ�P���v�]�Ì�•�����o���î�ì���������v�}�À�]���u���Œ��
�µ�v�������•���µ���o�����������‰�����]���v�š���•�����}�v���Z�]���Œ�������v�]�Ÿ�•���•�µ�‰�µ�Œ���Ÿ�À���X���>�}�•
�‰�����]���v�š���•�� �Œ�����]���]���Œ�}�v�� �À���Œ�]���•�� ���Z���Œ�o���•�� �]�u�‰���Œ�Ÿ�����•�� �‰�}�Œ
���•�‰�����]���o�]�•�š���•�����v�������Œ�u���š�}�o�}�P�_�����Ç���‰�•�]���}�o�}�P�_���X���>����‌�� �Œ���X���z�}�o���v����
�� ���o�P�����}‌�U�� �Œ���•�‰�}�v�•�����o���� ������ �o���� �h�v�]�������� ������ �,�]���Œ�������v�]�Ÿ�•
� �̂µ�‰�µ�Œ���Ÿ�À�����Ç���i���(���������o��� �̂��Œ�À�]���]�}���������� ���Œ�u���š�}�o�}�P�_���U���}�(�Œ�����]�•���µ�v��
�]�v�š�Œ�}���µ�����]�•�v���P���v���Œ���o���•�}���Œ�����o�������v�(���Œ�u���������X���>����‌�� �Œ���X�����v��
�D�]�P�µ� �o���Ì��‌�����}�Œ���•���o�����]�u�‰�}�Œ�š���v���]���������o�����•�Ÿ�o�}���������À�]�������Ç���o���•
���}�u�}�Œ���]�o�]���������•�� ���•�}���]�������•�U�� �Ç�� �o���� ‌�� �Œ���X�� �������š�Œ�]�Ì�� ���µ�š�Œ�•�v‌�U
�u�]���u���Œ�}�������o�����‹�µ�]�‰�}���������o�����h�v�]���������������,�]���Œ�������v�]�Ÿ�•�U�����Æ�‰�µ�•�}
�o���•���}�‰���]�}�v���•���š���Œ���‰� �µ�Ÿ�����•�����]�•�‰�}�v�]���o���•���Ç�����•�u�}���u�]�v�]�u�]�Ì���Œ���•�µ
�]�u�‰�����š�}�����v���o�����À�]���������}�Ÿ���]���v���X‌
���•�]�u�]�•�u�}�U���o����‌�� �Œ���X���D���Œ�š�����>�}�Œ�}‌�U���‰�•�]���•�o�}�P�������•�‰�����]���o�]�Ì�����������v
���v�(���Œ�u�����������•�����µ�š���v�����•�������o���,�}�•�‰�]�š���o���h�v�]�À���Œ�•�]�š���Œ�]�}���W�µ���Œ�š��
�������,�]���Œ�Œ�}�U���‰�Œ���•���v�š�•�����]�•�Ÿ�v�š���•�����•�š�Œ���š���P�]���•���‰���Œ�������(�Œ�}�v�š���Œ�����o
�]�u�‰�����š�}�����u�}���]�}�v���o���������o�������v�(���Œ�u���������X���>�����i�}�Œ�v���������]�v���o�µ�Ç�•
�š���u���]� �v���µ�v�����•�‰�����]�}���������]�����r‌
���}�������o�}�•���š���•�Ÿ�u�}�v�]�}�•�U�����v�����o‌��‌
�‹�µ�����o�}�•���‰�����]���v�š���•���‰�µ���]���Œ�}�v‌��‌
���}�u�‰���Œ�Ÿ�Œ���•�µ�•���À�]�À���v���]���•�U‌��‌
�]�v�‹�µ�]���š�µ�����•���Ç�����Æ�‰���Œ�]���v���]���•�U‌
�(���À�}�Œ�����]���v���}���o�������Œ�������]�•�v������‌��‌
�µ�v�����Œ���������������‰�}�Ç�}���u�µ�š�µ�}�X‌

��������������������‌���v�•���Ç�}�����o�_�v�]���}���u�µ�o�Ÿ��� �v�š�Œ�]���}���‰���Œ�������o‌
�š�Œ���š���u�]���v�š�}���������‰�����]���v�š���•�����}�v�����•�}�(���P�]�Ÿ�•�����}�•�]�v�}�0�o�]����

�š���� �Z�]�•�š�}�o�•�P�]������ �Œ�����µ���]���v���}�� �o��
�]�v�(�o���u�����]�•�v�������o�����•�•�(���P�}���������(�}�Œ�u��
�•�]�P�v�]�(�]�����š�]�À���U�����µ�v�‹�µ�����v�}���•�����}���r
�•���Œ�À�•���µ�v�����u���i�}�Œ�_�����������o�}�•���•�_�v�r
�š�}�u���•���������o���������}�X�����v�����o�����v�•���Ç�}
�š���u���]� �v���Z���v���‰���Œ�š�]���]�‰�����}�����o���,�}�•�r
�‰�]�š���o���h�v�]�À���Œ�•�]�š���Œ�]�}���/�v�(���v�š�����>���}�v�}�Œ�U
���o���,�}�•�‰�]�š���o�����o�_�v�]���}��� �̂��v�������Œ�o�}�•�U�����•�_
���}�u�}���}�š�Œ�}�•���Z�}�•�‰�]�š���o���•���������Œ���(���r
�Œ���v���]���� ���v�� ���•�‰���y���� �Ç�� ������ �‰���_�•���•
���}�u�}�����•�š�����}�•���h�v�]�r
���}�•�U�������v�������U���Z���]�v�}
�h�v�]���}�U���&�Œ���v���]��������
�/�š���o�]���U�����v�š�Œ�����}�š�Œ�}�•�X

���������������µ�Œ�•�}�����À���v�Ì�����}���•�}���Œ�����•�}�‰�}�Œ�š��
�u�������v�]���}�������Œ���]�}�‰�µ�o�u�}�v���Œ
���o�� �����v�š�Œ�}�� �}�Œ�P���v�]�Ì�•�� ���o�� �‰���•�����}�� �u���•�� ����
�v�}�À�]���u���Œ�����µ�v��‌�–���µ�Œ�•�}��������� �̂}�‰�}�Œ�š�����D�������v�]���}
�����Œ���]�}�‰�µ�o�u�}�v���Œ�–‌�U���µ�v���������Ÿ�À�]���������(�}�Œ�u���Ÿ�À��
���������o�š�}���v�]�À���o���‰���Œ�����u���i�}�Œ���Œ���o���������‰�����]�š�����]�•�v
�š� ���v�]�������Ç���o�������}�}�Œ���]�v�����]�•�v���u�µ�o�Ÿ���]�•���]�‰�o�]�v���Œ
�������o�}�•���‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o���•�����v�š�����‰�����]���v�š���•�����}�v
�(���o�o�}�� �����Œ���]�}���]�Œ���µ�o���š�}�Œ�]�}�� �}�� �Œ���•�‰�]�Œ���š�}�Œ�]�}
�P�Œ���À���U�� �}�‰�Ÿ�u�]�Ì���v���}�� ���•�_�� �o���� �Œ���•�‰�µ���•�š��
���•�]�•�š���v���]���o�� ���v�� ���v�š�}�Œ�v�}�•�� ������ ���o�š���� ���}�u�r
�‰�o���i�]�������X�� ���•�š���� ���µ�Œ�•�}�� ���}�}�Œ���]�v�����}�� �‰�}�Œ�� �o��
�]�v�š���v�•�]�À�]�•�š���� ‌�D���Œ�š���� � �̂��v���Z���Ì�� �' ���o�]�v���}‌�� �Ç
�����•���Œ�Œ�}�o�o�����}�� �‰�}�Œ�� ���o�� �P�Œ�µ�‰�}�� ������ � �̂}�‰�}�Œ�š��
�� �Œ�Ÿfi���]���o�� �Z���•�‰�]�Œ���š�}�Œ�]�}�� �Ç�� ���]�Œ���µ�o���š�}�Œ�]�}�U
�����}�Œ���•���o�}�•�����À���v�����•���u���•���Œ�����]���v�š���•�����v�����o
�u���v���i�}�� ������ �o���•�� �š� ���v�]�����•�� ������ �•�}�‰�}�Œ�š��
�u�������v�]���}�U�������•�������µ�v�����‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À�����š���•�Œ�]���}�r
�‰�Œ�����Ÿ�����X‌��‌

�ó�ì�����v�]�À���Œ�•���Œ�]�}�������o���,�}�•�‰�]�š���o���h�v�]�À���Œ�•�]�š���Œ�]�}���������>�����W�Œ�]�v�����•��‌

���o���,�}�•�‰�]�š���o���������>�����W�Œ�]�v�����•���U���Z��
�‰���Œ�š�]���]�‰�����}�����v�����o�����v�•���Ç�}�����o�_�v�]���}
�u�µ�o�š�]��� �v�š�Œ�]���}���]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o��� �̂D���r
� �̂ �̂/�E���_�U�����µ�Ç�}���}���i���š�]�À�}���(�µ�������À���o�µ���Œ
���o�� �µ�•�}�� ������ �����v�Œ���o�]�Ì�µ�u������ ���}�u�}
�š�Œ���š���u�]���v�š�}���‰���Œ�����‰�����]���v�š���•�����}�v
���•�}�(���P�]�š�]�•�����}�•�]�v�}�(�_�o�]�������~�����}�•�X���>�}�•
�Œ���•�µ�o�š�����}�•�������o�����•�š�µ���]�}���Z���v���•�]���}
�‰�µ���o�]�������}�•�� ���v�� �o���� �‰�Œ���•�š�]�P�]�}�•��
�Œ���À�]�•�š���� ���]���v�š�_�(�]������ �E���Á�� ���v�P�o���v��
�:�}�µ�Œ�v���o���}�(���D�����]���]�v�����~�E���:�D�•�X�����o
�‰�Œ�]�v���]�‰���o���}���i���š�]�À�}�����������•�š�������v�•���Ç�}
�(�µ���� ���}�u�‰�Œ�}�����Œ�� ���o�� ���(�����š�}�� ����
�����v�Œ���o�]�Ì�µ�u������ �ï�ì�� �u�P�� ���������� �ð
�•���u���v���•�����v���o�}�•���•�]�P�v�}�•���Ç���•�_�v�š�}�u���•
�Z�]�•�š�}�o�•�P�]���}�•�� ���v�� �‰�����]���v�š���•�� ���}�v
���•�}�(���P�]�š�]�•�����}�•�]�v�}�(�_�o�]�������•�]�v�š�}�u���š�]����
�����Z�]�•�š�}�o�•�P�]�����u���v�š���������š�]�À���X�����o�����v�r
�•���Ç�}�� �����u�}�•�š�Œ�•�� �‹�µ���� �����v�Œ���r
�o�]�Ì�µ�u���������}�v�•�]�P�µ�����µ�v�����Œ���•�‰�µ���•�r

��������‌���o��� �̂��Œ�À�]���]�}�����•�‰�����]���o�]�Ì�����}�����v��� �̂��o�µ�����D���v�r
�š���o���Ç���� �]�•�����‰�����]���������/�v�š���o�����š�µ���o���~� �̂�� �̂D�r�� �/�•
�����o���, �}�•�‰�]�š���o�U�����i���u�‰�o�}���������}�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v�����v
�o���•�� �i�}�Œ�v�������•�� ������ � �̂��µ���v���•�� �W�Œ�����Ÿ�����•�_�� �����o
�D�]�v�]�•�š���Œ�]�}��������� �̂��v�]������‌

�� �� �� ‌���•���µ���o���� ������ �‰�����]���v�š���•�� ���}�v�� �, �]���Œ�������v�]�Ÿ�•
� �̂µ�‰�µ�Œ���Ÿ�À��‌

���•�š����� �̂��Œ�À�]���]�}�������o���,�}�•�‰�]�š���o
�������>�����W�Œ�]�v�����•�����Z�����•�]���}���•���r
�o�������]�}�v�����}���‰�}�Œ���o�����Kfi���]�v��
�Z���P�]�}�v���o��������� �̂��o�µ�����D���v�š���o���Ç
�����]�����]�}�v���•�� ������ �o���� ���}�u�µ�r
�v�]������‌����‌�������D�����Œ�]�����‰���Œ�����•���Œ
�‰�Œ���•���v�š�����}�����v���o���•���i�}�Œ�v�������•
������‌�–���µ���v���•���W�Œ�����Ÿ�����•�–‌���}�Œ�P���r
�v�]�Ì�������•���‰�}�Œ�����o���D�]�v�]�•�š���Œ�]�}
������� �̂��v�]�������X‌
���v�����]���Z���•���i�}�Œ�v�������•�U�����}�v�•�Ÿ�r
�š�µ�]�����•�� �����•������ ���o�� ���}�u�]�r
�•�]�}�v�����}��������� �̂��o�µ�����D���v�š���o
������ ���•�‰���y���U�� ���o�� ���‹�µ�]�‰�}
� �̂�� �̂D�r�� �/���Œ�����o�]�Ì�•���µ�v�������Æ�‰�}�r
�•�]���]�•�v�� ������ ���•�š���� �µ�v�]������
���•�‰�����]���o�]�Ì���������·�v�]���������v���o��
���}�u�µ�v�]���������������D�����Œ�]���U‌��‌

�‰�}�v�]���v���}�����o���À���o�}�Œ�����]�(���r
�Œ���v���]���o���Ç�������������o�]�������������o
� �̂�� �̂D�r�� �/�� �‰���Œ���� �‹�µ���� �o���•
�‰���Œ�•�}�v���•�� ���}�v�� ���]�•�����r
�‰�����]�������� �]�v�š���o�����š�µ���o�� �Œ���r
���]�����v���µ�v��‌��‌���š���v���]�•�v���‰�·�r
���o�]���������v���•���o�µ�����u���v�š���o������
�����o�]���������Ç���������‰�š�������������•�µ�•
�����Œ�����š���Œ�_�•�Ÿ�����•�X‌��‌

�0�D�U�¯�D���&�D�V�D�Q�X�H�Y�D�����S�V�L�T�X�L�D�W�U�D���G�H�O���6�(�6�0���'�–
�\���%�H�D�W�U�L�]���%�D�µ�Q�����S�V�L�T�X�L�D�W�U�D���G�H���O�D���2�I�L�F�L�Q�D
�5�H�J�L�R�Q�D�O���G�H���6�D�O�X�G���0�H�Q�W�D�O���\���$�G�L�F�F�L�R�Q�H�V���G�H
�O�D���&�$�0��

�E�·�u���Œ�}���ñ�ð���n‌����‌�� �]���]���u���Œ�����î�ì�î�ñ‌

https://www.nejm.org/doi/full/10.1056/NEJMoa2313318
https://www.comunidad.madrid/hospital/laprincesa/noticia/hospital-publico-princesa-organiza-curso-avanzado-soporte-mecanico-cardiopulmonar


�ñ‌

�d���•�]�•�����}���š�}�Œ���o‌

�d�K�&�W���r�í�U�ï�•�U�����}�v�������i���������Ÿ�À�]�������l�Œ���u�]�•�]�•�v�����v���ó�í�9���~�����Z�•���Ç���ñ�ì�9
�~�d�K�&�•���‰�����]���v�š���•�U���Ç���Œ���•�‰�µ���•�š�������h�>���Z���(���À�}�Œ�����o�������v���ó�í�9�~�����Z�•���Ç
�ò�ì�9���~�d�K�&�•���‰�����]���v�š���•�X�����o�����}�•�š���r���(�����Ÿ�À�]�����������v�µ���o���(�µ�����í�ï�X�ì�ô�í���¦
�~�����Z�•���Ç���í�ô�X�õ�ï�ô���¦���~�d�K�&�•�X���W���Œ�•�]�•�š���v���]���������î�ð���u���•���•���������ò�ô�9���~�����Z�•
�Ç���ñ�ì�9���~�d�K�&�•�X�������Z���Œ���v���]�������o���À�������U�����•�‰�����]���o�u���v�š�������}�v�������Z
�~�E�õ�ô�9�•�X���/�v���]�����v���]�������������(�����š�}�•�������À���Œ�•�}�•���P�Œ���À���•�W���ï�U�ñ���~�����Z�•���Ç���î�U�ï
�~�d�K�&�•���‰�}�Œ���í�ì�ì���‰�����]���v�š���•�r�����y�}�X�����}�u�}�����}�v���o�µ�•�]�•�v�U�������Z���Ç���d�K�&
�����u�}�•�š�Œ���Œ�}�v���•���Œ�����(�����Ÿ�À�}�•�U�����}�•�š���r���(�����Ÿ�À�}�•���Ç���•���P�µ�Œ�}�•�����v�����Z
���À���v�Ì�����������v���‰�Œ�����Ÿ���������o�_�v�]�������Œ�����o�U�����}�v�����o���À�������������Z���Œ���v���]�������o
�š�Œ���š���u�]���v�š�}�X‌

���(�����Ÿ�À�]�������U�� ���}�•�š���r���(�����Ÿ�À�]�������U�� �‰���Œ�•�]�•�š���v���]���U�� �����Z���Œ���v���]���� �Ç�� �•���P�µ�Œ�]�������� ����
�����Œ�]���]�Ÿ�v�]�����Ç���š�}�(�����]�Ÿ�v�]�������v�����Œ�š�Œ�]�Ÿ�•���Œ���µ�u���š�}�]�����X�����•�š�µ���]�}�������o���Œ�P�}���‰�o���Ì�}�����v
�‰�Œ�����Ÿ���������o�_�v�]�������Œ�����o�X‌

�>�������Œ�š�Œ�]�Ÿ�•���Œ���µ�u���š�}�]�������~���Z�•�����•���µ�v�������v�(���Œ�u��������
�]�vfl���u���š�}�Œ�]���� ���Œ�•�v�]������ ���}�v�� ���(�����š�����]�•�v�� ���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�� �Ç
�•�]�•�š� �u�]�����X���>�}�•���]�v�Z�]���]���}�Œ���•���������:���v�µ�•���l�]�v���•���•�U�����}�u�}
�š�}�(�����]�Ÿ�v�]�����~�d�K�&�•���Ç�������Œ�]���]�Ÿ�v�]�����~�����Z�•�U���•�����Z���v���]�v���}�Œ�r
�‰�}�Œ�����}���Œ�����]���v�š���u���v�š�������o���š�Œ���š���u�]���v�š�}�U���Œ���‹�µ�]�Œ�]���v���}
���À�]�����v���]�������v���‰�Œ�����Ÿ���������o�_�v�]�������Œ�����o�X��� �̂����Œ�����o�]�Ì�•���µ�v
���•�š�µ���]�}���}���•���Œ�À�����]�}�v���o�U�����u���]�•�‰�����Ÿ�À�}�U���µ�v�]��� �v�š�Œ�]���}�U
�]�v���o�µ�Ç���v���}���‰�����]���v�š���•�����}�v�����Z���š�Œ���š�����}�•�����}�v���d�K�&���}
�����Z�����v�š�Œ�����î�ì�í�ó�r�î�ì�î�í�X���� �����ó�ô���‰�����]���v�š���•�U���ò�í���Œ�����]���]���r
�Œ�}�v�������Z���Ç���î�ì���d�K�&�X�����u���}�•���(���Œ�u�����}�•�U���u�}�•�š�Œ���Œ�}�v
�Œ�����µ�����]�•�v���•�]�P�v�]fi�����Ÿ�À���������o������� �̂î�ô�W���Z���~�����Z�W���r�í�U�î�V‌��‌

���µ�š�}�Œ�W�����o�����Œ�š�}�������o�À�}���'���Œ���_���X���W�Z���X���W�Z���Œ�u���X���&���Œ�u����� �µ�Ÿ���}�����•�‰�����]���o�]�•�š���������i�µ�v�š�}�U�������o���^���Œ�À�]���]�}���������&���Œ�u�����]��
�,�}�•�‰�]�š���o���Œ�]���X���,�}�•�‰�]�š���o���h�v�]�À���Œ�•�]�š���Œ�]�}���������>�����W�Œ�]�v�����•���X���/�/�^�r�W�Œ�]�v�����•���X�����]�Œ�����š�}�Œ���•�W�����Œ���X���D���Œ�_�����Z�}�•���Œ�]�}���'���Œ���_��������
�s�]���µ�y�����W�]�v�����}�X���W�Z���X���:���(�����������^���Œ�À�]���]�}���������Z���µ�u���š�}�o�}�P�_���X���,�}�•�‰�]�š���o���h�v�]�À���Œ�•�]�š���Œ�]�}���������>�����W�Œ�]�v�����•���X���/�/�^�r�W�Œ�]�v�����•���X
���Œ���X�����•�š�Z���Œ���Z���u�_�Œ���Ì���,���Œ�Œ���]�Ì�X���W�Z���X���W�Z���Œ�u���X���&���Œ�u����� �µ�Ÿ���������•�‰�����]���o�]�•�š���������i�µ�v�š���U�������o���^���Œ�À�]���]�}���������&���Œ�u�����]��
�,�}�•�‰�]�š���o���Œ�]���X���,�}�•�‰�]�š���o���h�v�]�À���Œ�•�]�š���Œ�]�}���������>�����W�Œ�]�v�����•���X���/�/�^�r�W�Œ�]�v�����•���X�����Œ���X���:�µ���v�����D���Œ�_���������v�����_���'�}�v�Ì���o���Ì�X
�W�Z���Œ�u���X�������š�����Œ���Ÿ������ �������µ�v�]�À���Œ�•�]�������X�������‰���Œ�š���u���v�š�}���������&���Œ�u�����}�o�}�P�_���U���&���Œ�u�����}�P�v�}�•�]�����Ç�����}�š���v�]�����X
�&�����µ�o�š�������������&���Œ�u�����]���X���h�v�]�À���Œ�•�]�����������}�u�‰�o�µ�š���v�•�����������D�����Œ�]���X‌

�d���•�]�•�����}���š�}�Œ���o‌

�ó�ì�����v�]�À���Œ�•���Œ�]�}�������o���,�}�•�‰�]�š���o���h�v�]�À���Œ�•�]�š���Œ�]�}���������>�����W�Œ�]�v�����•��‌ �ñ‌

���µ�š�}�Œ�W�����Œ�X���W�����Œ�}���D���Œ�¡�v���Ì���&�o���š���X�����}���š�}�Œ�����v�����]�}���]���v���]���•���D�}�o�����µ�o���Œ���•���‰�}�Œ���o�����h���D�X‌
���]�Œ�]�P�]�������‰�}�Œ�����o�����Œ�X���&�Œ���v���]�•���}���^���v���Z���Ì���D�����Œ�]���U�������š�����Œ���Ÿ���}���������/�v�u�µ�v�}�o�}�P�_�����‰�}�Œ���o�����h���D�U���]�v�À���•�Ÿ�P�����}�Œ
�‰�Œ�]�v���]�‰���o�������o���P�Œ�µ�‰�}���í�������o���/�/�^�r�W�Œ�]�v�����•�����Ç���i���(���������o���^���Œ�À�]���]�}���������/�v�u�µ�v�}�o�}�P�_���������o���,�h���������>�����W�Œ�]�v�����•�����Ç���o��
���Œ���X���,�}�Œ�š���v�•�]�����������o�����&�µ���v�š�����&�o�}�Œ���•�U���]�v�À���•�Ÿ�P�����}�Œ�����d�]�š�µ�o���Œ�������o���P�Œ�µ�‰�}���ï�ó�������o���/�/�^�r�W�Œ�]�v�����•���X‌

���Æ�‰�o�}�Œ���v���}���o���•�����]�v���u�]�����•���������o�����Œ���•�‰�µ���•�š�����]�v�u�µ�v�]�š���Œ�]�����Ç��fi�Œ�u���•������
�u�]���Œ�}�Z�E���•�����v�����K�s�/�� �r�í�õ���Ç���š�Œ���•���o�����À�����µ�v�����]�•�v‌

�����‰�Œ�]�v���]�‰�]�}�•���������o�����‰���v�����u�]�������������K�s�/�� �r�í�õ�����Æ�]�•�¡�����‰�}����
�]�v�(�}�Œ�u�����]�•�v���������Œ�������������o�}�•���u�������v�]�•�u�}�•���]�v�u�µ�v�}�o�•�P�]���}�•
�‹�µ�����u�����]�������v���š���v�š�}���o�����‰�Œ�}�š�������]�•�v���(�Œ���v�š�������o���À�]�Œ�µ�•�����}�u�}
�o�����P�Œ���À�����������������o�������v�(���Œ�u���������X�����o���}���i���Ÿ�À�}�����������•�š��
�š�Œ�������i�}���(�µ�������v���o�]�Ì���Œ���o�����Œ���•�‰�µ���•�š�����]�v�u�µ�v�]�š���Œ�]�����(�Œ���v�š�������o
� �̂��Z� �̂r���}�s�r�î�� �š�Œ���•�� �o���� �]�v�(�������]�•�v�� �Ç�� �o���� �À�����µ�v�����]�•�v�� ���v
�‰�}���o�����]�•�v�� �•���v���U�� ���•�_�� ���}�u�}�� ���v�� �‰�����]���v�š���•�� ���}�v
���v�(���Œ�u�����������•���]�v�u�µ�v�}�r�u�����]�������•���Ç�����K�s�/�� ���‰���Œ�•�]�•�š���v�š���X
� �̂����}���•���Œ�À�•���‹�µ�����o�}�•���]�v���]�À�]���µ�}�•���Œ�����µ�‰���Œ�����}�•�����������K�s�/�� �r
�í�õ�� �‰�Œ���•���v�š�������v�� ���v�Ÿ���µ���Œ�‰�}�•�� ���}�v�š�Œ���� �o���� �‰�Œ�}�š�����•��
�‰�Œ�]�v���]�‰���o���À�]�Œ���o���~�D�‰�Œ�}�•���š���v�š�}�����v���•�µ���Œ�}�����}�u�}�����v���•���o�]�À���X
�>�}�•�����v�Ÿ���µ���Œ�‰�}�•���/�P�' ���(�Œ���v�š���������D�‰�Œ�}�U���‰�Œ�}�š���_�v����� �̂��Ç���Z���� ���•��
�u���v�š�µ�À�]���Œ�}�v���Z���•�š�����ô���u���•���•�������•�‰�µ� �•���������o�����]�v�(�������]�•�v���Ç
�o�}�•�� ���]�Œ�]�P�]���}�•�� ���}�v�š�Œ���� � �̂� �Ç�� �Z���� �� ���µ�u���v�š���Œ�}�v�� �š�Œ���•�� �o��
�À�����µ�v�����]�•�v�X���������u���•�U���•�����]�����v�Ÿfi���•���µ�v����fi�Œ�u��‌����‌�������í�ñ‌

�u�]�Z�E���•�����]�(���Œ���v���]���o�u���v�š�������Æ�‰�Œ���•�����}�•�����v���•�µ���Œ�}������
�‰�����]���v�š���•�� ���}�v�� ���K�s�/�� �r�í�õ�� �(�Œ���v�š���� ���� �v���µ�u�}�v�_��
���}�u�µ�v�]�š���Œ�]���U���o�}���‹�µ�����Œ���À���o�•���À�_���•�����o�š���Œ�������•���Ç�������u���]�}�•�����v
�‰�Œ�}�š���_�v���•�� �‰�o���•�u���Ÿ�����•�� ���}�u�}�� ���' �&�Z�� �Ç�� ���y���>�í�î�X�� ���v
�‰�����]���v�š���•�����}�v�����Œ�š�Œ�]�Ÿ�•���Œ���µ�u���š�}�]�������}���‰�•�}�Œ�]���•�]�����U���•��
���À���o�µ�•���o�����•�µ�•�‰���v�•�]�•�v���š���u�‰�}�Œ���o���������u���š�}�š�Œ���Æ���š�}���~�D�d�y�•
�‰���Œ���� �u���i�}�Œ���Œ�� �o���� �]�v�u�µ�v�]�������� �š�Œ���•�� �o���� �À�����µ�v���X�� �>��
�]�v�š���Œ�Œ�µ�‰���]�•�v���������D�d�y�����µ�Œ���v�š�����î���•���u���v���•�������•�‰�µ� �•������
�������������}�•�]�•���‰�}�š���v���]�•���o�����Œ���•�‰�µ���•�š�������������v�Ÿ���µ���Œ�‰�}�•���Ç
�o�]�v�(�}���]�š�}�•���d�X���&�]�v���o�u���v�š���U�����v���]�v���]�À�]���µ�}�•�����}�v�����K�s�/��
�‰���Œ�•�]�•�š���v�š���� �•���� �����•���Œ�]���]���Œ�}�v�� ���o�š���Œ�����]�}�v���•�� ���v
�•�µ���‰�}���o�����]�}�v���•���������o�]�v�(�}���]�š�}�•���d������ �ð�=���~�d�Z�í���Ç���d�Z�î�•���Ç
���� �ô�=�U�����}�v���u���v�}�Œ���‰�Œ�}���µ�����]�•�v���������/�&�E�r�v�U���o�}���‹�µ�����•�µ�P�]���Œ��
�µ�v�����Œ���•�‰�µ���•�š���������o�µ�o���Œ�������•�Œ���P�µ�o�������X‌



�W���' ���ò‌�ò‌

�>�����o�}�P�}�‰�������������o���,�}�•�‰�]�š���o���‰���Œ�š�]���]�‰��
���v�����o���o�]���Œ�}��� �̂� ���}�Œ�����i�����o�}�P�}�‰� ���]���}���Ç
�����µ�����š�]�À�}�� �����o�� ���o�µ�u�v�����}�� ���}�v
�]�u�‰�o���v�š�������}���o�����Œ�_
���o���Æ���v���Œ�����d�]�•���]�Œ������������ �]�}�•‌�U���o�}�P�}�‰�������������o
�,�}�•�‰�]�š���o���������>�����W�Œ�]�v�����•���U���Z�������}�o�����}�Œ�����}
���v�� �o���� ‌�����]���]�•�v�� �����o�� �o�]���Œ�}�� ‌� �̂����}�Œ�����i��
�o�}�P�}�‰� ���]���}���Ç�������µ�����Ÿ�À�}�������o�����o�µ�u�v�����}
���}�v���]�u�‰�o���v�š�������}���o�����Œ�_‌�U�����}�v�����o�������•���Œ�Œ�}�o�o�}
���������}�•�������‰�_�š�µ�o�}�•�X��� �̂����š�Œ���š�����������µ�v�����}���Œ��
�‹�µ�����‰�o���v�š�������µ�v�����v�(�}�‹�µ�����]�v�š���P�Œ���o�����v�����o
���u���]�š�}���u� ���]���}�U�����µ���]�Ÿ�À�}�U���š���Œ���‰� �µ�Ÿ���}�U
�����µ�����Ÿ�À�}�U�� �•�}���]���o�� �Ç�� �(���u�]�o�]���Œ�� �����o
�š�Œ���š���u�]���v�š�}���������µ�•�µ���Œ�]�}�•�����}�v���]�u�‰�o���v�š��
���}���o�����Œ�X�� �����š�µ���o�u���v�š���U�� ���o�� �]�u�‰�o���v�š��
���}���o�����Œ�����•���µ�v�����]�•�‰�}�•�]�Ÿ�À�}���u�µ�Ç�����Æ�š���v���]���}
���v�����o���š�Œ���š���u�]���v�š�}���������o���•���Z�]�‰�}�����µ�•�]���•
�v���µ�Œ�}�•���v�•�}�Œ�]���o���•�X���W�}�Œ�����•�š�����Œ���Ì�•�v�U����������
�À���Ì�����•���u���•���(�Œ�����µ���v�š�����À���Œ‌��‌
�š���v�š�}�������v�]�y�}�•�����}�u�}�������µ�o�r‌
�š�}�•���‰�}�Œ�š���v���}�����]���Z���•���‰�Œ�•�r‌
�š���•�]�•�����µ���]�Ÿ�À���•�X�����v�����•�š��‌��‌
���}�v�š���Æ�š�}�U���v��������‌��‌�•�š�����}���Œ��‌��‌
���}�v�����o���}���i���Ÿ�À�}�������������Œ����‌��‌
���}�v�}�����Œ�����•�u�}���•�����Œ�����o�]�Ì��‌��‌
�µ�v���š�Œ���š���u�]���v�š�}���]�v�š���P�Œ���o�����v���o�}�•���v�]�y�}�•���Ç
�����}�o���•�����v�š���•�� �‰�}�Œ�š�����}�Œ���•�� ������ �]�u�‰�o���v�š��
���}���o�����Œ�X‌

���µ�š�}�Œ���W��‌�D���Œ�_������ �}�o�}�Œ���•���Z�}���Œ�_�P�µ���Ì���,�µ���Œ�š��‌�U�����v�(���Œ�u���Œ���������o��� �̂��Œ�À�]���]�}���������D�����]���]�v�����/�v�š���v�•�]�À���X‌
�� �]�Œ�����š�}�Œ���������š���•�]�•�W‌���� �Œ�X���&���Œ�v���v���}��� �̂µ���Œ���Ì��� �̂]�‰�u���v�v‌�U���u� ���]���}�����•�‰�����]���o�]�•�š���������o��� �̂��Œ�À�]���]�}���������D�����]���]�v�����/�v�š���v�•�]�À���������o���,�}�•�‰�]�š���o���������>�����W�Œ�]�v�����•���X‌
��‌

���o���‰���•�����}���î�ð���������}���š�µ���Œ�����š�µ�À�}���o�µ�P���Œ���o��
�����o�����Œ�����]�•�v�� ������ �o���•�� �y�� �:�}�Œ�v�������•�� ����
���v�(���Œ�u���Œ�_���� �Y�µ�]�Œ�·�Œ�P�]������ ������ �o��
���}�u�µ�v�]���������������D�����Œ�]���U�����v���o���•���‹�µ�����•��
�‰�Œ���•���v�š�•�� ���v�� �(�}�Œ�u���š�}�� �‰�•�•�š���Œ�U�� ���o
�š�Œ�������i�}‌��� �̂W�Œ�}�Ç�����š�}���‰�]�o�}�š�}���������u���v�š�}�Œ�_��
�‹�µ�]�Œ�·�Œ�P�]���������v���d�Œ���µ�u���š�}�o�}�P�_���W�����•�š�µ���]�}
�����‰���Œ�����‰���]�•�v�_‌�U�� ���o�����}�Œ�����}�� �‰�}�Œ�� �o���•
�•�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ���•���������‹�µ�]�Œ�•�(���v�}���Ç���‰�Œ�}�(���r
�•�]�}�v���o���•���������o�����µ�v�]�������U���Ç�������(���v���]���}
�‰�}�Œ��‌�D���Œ�š���������y�µ���o�}�•���W�]�v�����}‌�U���•�µ�‰���Œ�r
�À�]�•�}�Œ�����������‹�µ�]�Œ�•�(���v�}�X�����•�š�����‰�Œ�}�Ç�����š�}
�(�µ���� �����•���Œ�Œ�}�o�o�����}�� ���v�� ���o�� �‰�Œ�]�u���Œ
�•���u���•�š�Œ���� �����o�� ���y�}�� �î�ì�î�ñ�� ���v�� ���o
�‹�µ�]�Œ�•�(���v�}���������d�Œ���µ�u���š�}�o�}�P�_�������}�v�����o
�}���i���Ÿ�À�}���������u���i�}�Œ���Œ���o�������}�}�Œ���]�v�����]�•�v
���v�š�Œ�������o�����Œ�������‹�µ�]�Œ�·�Œ�P�]�������Ç���o�����µ�v�]������
������ �Z�}�•�‰�]�š���o�]�Ì�����]�•�v�� ���� �š�Œ���À� �•�� ����
�Œ�}�š�����]�}�v���•�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������•���Ç�����o�������}�u�r
�‰���y���u�]���v�š�}�� ������ ���v�(���Œ�u���Œ���•�� �u���v�r
�š�}�Œ���•�X���W���Œ�������o�o�}�U���•�������]�•���y�•���µ�v�����•�š�µ���]�}
�}���•���Œ�À�����]�}�v���o�U�� �����•���Œ�]�‰�Ÿ�À�}�� �Ç�� �š�Œ���v�•�r
�À���Œ�•���o�U�����}�v���š�Œ���•���u���v�š�}�Œ���•���Ç�����}�v���o��
�‰���Œ�Ÿ���]�‰�����]�•�v�������o���ô�ì�9���������o���•�����v�(���Œ�r
�u���Œ���•���������Z�}�•�‰�]�š���o�]�Ì�����]�•�v�X‌����‌�>�}�•���Œ���•�µ�o�r‌

�W���Œ�Ÿ���]�‰�����]�•�v���������o�������v�(���Œ�u���Œ�_�����������‹�µ�]�Œ�•�(���v�}�������o���, �}�•�‰�]�š���o�����v‌
�o���•���y���:�}�Œ�v�������•�����������v�(���Œ�u���Œ�_�����Y�µ�]�Œ�·�Œ�P�]�������������o�������}�u�µ�v�]������‌
�������D�����Œ�]�������}�v���o�����‰�Œ���•���v�š�����]�•�v���������µ�v���‰�•�•�š���Œ‌

�d���•�]�•�����������v�(���Œ�u���Œ�_��‌

���v�(���Œ�u���Œ�_��‌��‌

�ó�ì�����v�]�À���Œ�•���Œ�]�}�������o���,�}�•�‰�]�š���o���h�v�]�À���Œ�•�]�š���Œ�]�}���������>�����W�Œ�]�v�����•��‌

�š�����}�•�����À�]�����v���]���Œ�}�v���µ�v�������o�š�����������‰�r
�š�����]�o�]���������Ç���(�����Ÿ���]�o�]�������U�����}�v���u���v�š�}�Œ���•
�‹�µ�����•�����•�]�v�Ÿ���Œ�}�v���‰�Œ���‰���Œ�������•���‰���Œ�������o
�Œ�}�o�U�����}�v�•�]�����Œ���Œ�}�v���À�]�����o�����o�����o�}�P�_�•�Ÿ�����X
�������u���•�U���•�����}���•���Œ�À���Œ�}�v���u���i�}�Œ���•�����v
�o���� �]�v�š���P�Œ�����]�•�v�� ������ �o���•�� �Œ�}�š���v�š���•�U�� �o��
���}�u�‰�Œ���v�•�]�•�v�������o���‰�Œ�}�����•�}���‹�µ�]�Œ�·�Œ�P�]���}
�Ç���o�������}�u�µ�v�]�������]�•�v�����v�š�Œ�����µ�v�]���������•�X‌

���o���}���i���Ÿ�À�}���‰�Œ�]�v���]�‰���o�������o�����•�š�µ���]�}���}���i���š�}�����������•�š�����š���•�]�•
���}���š�}�Œ���o�� �(�µ���� ���v���o�]�Ì���Œ�� �o�}�•�� ���(�����š�}�•�� ������ �o�}�•�� �����u���]�}�•
�‰�}�•�š�µ�Œ���o���•�� �]�v���o�µ�]���}�•�� ���v�� �o�}�•�� ���µ�]�������}�•�� �Œ�µ�Ÿ�v���Œ�]�}�•�� ����
���v�(���Œ�u���Œ�_���U���•�}���Œ�����o�����(�µ�v���]�•�v���‰�µ�o�u�}�v���Œ�U�����o���]�v�š���Œ�����u���]�}������
�P���•���•���Ç���o�����Z���u�}���]�v���u�]�����U�����v�����o���‰�����]���v�š�������Œ�_�Ÿ���}���•�}�u���Ÿ���}
�����À���v�Ÿ�o�����]�•�v���u�������v�]�������]�v�À���•�]�À���X‌
���v�������•���������o�}�•���Œ���•�µ�o�š�����}�•���‰�}�����u�}�•�����}�v���o�µ�]�Œ���‹�µ�����o�}�•
�����u���]�}�•�� �‰�}�•�š�µ�Œ���o���•�� �•�}�v�� ���]���v�� �š�}�o���Œ�����}�•�� �Ç�� �‰�µ�������v
�Œ�����o�]�Ì���Œ�•���� ���}�v�� �•���P�µ�Œ�]�������U�� �]�v���o�µ�•�}�� ���v�� �‰�����]���v�š���•�� ���}�v
���v�(���Œ�u�����������‰�µ�o�u�}�v���Œ���u���•���P�Œ���À���U���‰�}�Œ���o�}���‹�µ�����o�����]�v�(�Œ���r
���‰�o�]�������]�•�v���‰�}�Œ���u�]�����}�������‰�}�•�]���o���•�����(�����š�}�•���‰���Œ�i�µ���]���]���o���•���v�}
���•�š���Œ�_�����i�µ�•�Ÿfi�������}�X�����v���P���v���Œ���o���•�������•�}���]���Œ�}�v�������µ�v�����o�]�P���Œ��
�u���i�}�Œ�_�����������o�����u�������v�]�������‰�µ�o�u�}�v���Œ���Ç�����o���]�v�š���Œ�����u���]�}���P���•���r‌

�}�•�}�V���•�]�����]���v���•�����}���•���Œ�À�•���À���Œ�]�����]�o�]�����������v�š�Œ�����•�µ�i���š�}�•�U���o�}�•
�Z���o�o���Ì�P�}�•���u�µ���•�š�Œ���v���‹�µ�����o�}�•���Œ���‰�}�•�]���]�}�v���u�]���v�š�}�•���Ÿ���v���v�����o
�‰�}�š���v���]���o���������u�}���µ�o���Œ���•���o�����Ÿ�À���u���v�š�����o�����•�}���Œ�����]�•�š���v�•�]�•�v
�Ç�l�}�����o�����}�o���‰�•�}���Œ���P�]�}�v���o���‰�µ�o�u�}�v���Œ�����v���µ�v���v�·�u���Œ�}�����o���À�����}
�������‰�����]���v�š���•�X‌

�E�·�u���Œ�}���ñ�ð���n‌����‌�� �]���]���u���Œ�����î�ì�î�ñ‌

���(�����š�}�•���������o�}�•�������u���]�}�•���‰�}�•�š�µ�Œ���o���•���•�}���Œ�����o����fi�•�]�}�o�}�P�_�����‰�µ�o�u�}�v���Œ�����v���‰�����]���v�š���•���•�}�u���Ÿ���}�•����
�À���v�Ÿ�o�����]�•�v���u�������v�]�������]�v�À���•�]�À���X‌��‌



���o�� ‌�� �Œ�X�� �:���À�]���Œ�� �W�X�� �' �]�•�����Œ�š‌�U�� ���•�‰�����]���o�]�•�š���� �����o
� �̂��Œ�À�]���]�}�����������‰���Œ���š�}���� �]�P���•�Ÿ�À�}���Ç���i���(�����������o��
�h�v�]�����������������/�/�V�����•�š�������v�����o���‰�µ���•�š�}���ò�ô�������v�]�À���o
�u�µ�v���]���o���Ç�����o���š���Œ�����Œ�}�����������•�‰���y���U�������v�š�Œ�}�������o
���Œ�������������' ���•�š�Œ�}���v�š���Œ�}�o�}�P�Ç���˜���,���‰���š�}�o�}�P�Ç�U�����v
�o�����ô�X�Ð�������]���]�•�v�������o���Œ���v�l�]�v�P��������� �̂š���v���(�}�Œ���U���‹�µ��‌

�Á�Á�Á�X�]�]�•�r�o���‰�Œ�]�v�����•���X�}�Œ�P‌ �W���' ���ó‌

�ó‌

���o��� �̂��Œ�À�]���]�}���������h�Œ�P���v���]���•���Z�����Œ�����]���]���}���o���������Œ�����]�š�����]�•�v���‹�µ��
���u�]�š�����o����� �̂}���]�������������•�‰���y�}�o�����������D�����]���]�v�����������h�Œ�P���v���]���•���Ç
���u���Œ�P���v���]���•���~� �̂��D��� �̂•�U�����•�_�����}�u�}‌��‌
�o���������Œ�����]�š�����]�•�v���‹�µ�������u�]�š�����o��‌��‌
� �̂������]�•�v���������' ���Œ�]���š�Œ�_�����������h�Œ�P���v���]���•‌��‌
�������o����� �̂}���]�������������u���Œ�]�����v��������‌��‌
�h�Œ�P���v���]���•���~�' �������•�X�����u�����•�������Œ�����]�š�����]�}�v���•���‰�}�v���v�����v���À���o�}�Œ���o��
�P���•�Ÿ�•�v���Ç���o���������o�]�����������•�]�•�š���v���]���o�����������•�š�����•���Œ�À�]���]�}�X‌

�>����‌�� �Œ���X�����o�]���]�����' �}�v�Ì���o���Ì���D���Œ�¡�v���Ì�U‌�������o
� �̂��Œ�À�]���]�}���������E���µ�Œ�}�o�}�P�_���U���Z�����}���š���v�]���}�����v
�o���� �‹�µ�]�v�š���� �����]���]�•�v�� ������ �o�}�•�� �W�Œ���u�]�}�•
�D���Œ�P���Œ�]�š����� �̂��o���•�U�����o���‰�Œ�]�u���Œ���‰�Œ���u�]�}�����v���o��‌
�����š���P�}�Œ�_����‌� �̂��]���v���]���•���������o�����s�]�����_��‌�‰�}�Œ���•�µ‌��‌
�š���•�]�•�����}���š�}�Œ���o�������•�����������v���µ�v�����]�v�À���•�Ÿ�P���r‌
���]�•�v���•�}���Œ�������]�}�u���Œ�������}�Œ���•�����v�����o���š�Œ���š���r‌
�u�]���v�š�}�����������v�(���Œ�u�����������•���v���µ�Œ�}�o�•�P�]�����•�X‌

� �̂��]�•�����•�š�µ���]�}�•���u�µ�o�Ÿ��� �v�š�Œ�]���}�•�����}�}�Œ���]�v�����}�•�������•���������o��� �̂��Œ�À�]���]�}
���������‰���Œ���š�}���� �]�P���•�Ÿ�À�}���Z���v���•�]���}���‰�Œ���u�]�����}�•�����v�����o�����}�v�P�Œ���•�}
���µ�Œ�}�‰���}���������' ���•�š�Œ�}���v�š���Œ�}�o�}�P�_�����~�h���' �t �����l�•�X���� �}�•���‰�Œ���u�]�}�•
�Z���v���•�]���}���‰���Œ�����o�����‰�Œ���•���v�š�����]�•�v�������o���‰�•�•�š���Œ���������o�����h�v�]�����������������/�/�U
�}�š�Œ�}�•�����}�•���Œ�������Ç���Œ�}�v�����v�����o���‰�•�•�š���Œ���‰�}�Œ�����•�š�µ���]�}�•�������o���Z���P�]�•�š�Œ�}
���µ�Œ�}�‰���}���������,���‰�Ç�o�}�Œ�]�U���Ç���o�}�•���·�o�Ÿ�u�}�•�����}�•���‰�Œ���u�]�}�•���‰�}�Œ�����o
���•�š�µ���]�}�������o���Œ���P�]�•�š�Œ�}���� �h�D���K���Ç�����o�������o���Z���P�]�•�š�Œ�}�����µ�Œ�}�‰���}���������,
�‰�Ç�o�}�Œ�]�X‌

���o���� �Œ�X���Z���·�o���W���Œ�Œ��‌�U�����•�‰�����]���o�]�•�š���������o��� �̂��Œ�À�]���]�}���������&���Œ�u�����}�o�}�P�_��
���o�_�v�]�����U���‰�Œ���•���v�š�•���µ�v�}���������o�}�•���‰�Œ�}�Ç�����š�}�•��fi�v���o�]�•�š���•�������u���i�}�Œ���•
�‰�Œ�����Ÿ�����•�� ���v�� �•���P�µ�Œ�]�������� �����o�� �‰�����]���v�š���� ���v�� �o���� �/�s�� �:�}�Œ�v������
�/�v�•�Ÿ�š�µ���]�}�v���o��������� �̂��P�µ�Œ�]�������������o���W���r‌
���]���v�š�����������o���������D�U�����}�v�����o���¡�š�µ�o�}‌
� �̂��o���Œ�š���•���&���Œ�u�����}�P���v� �Ÿ�����•�����v���o��‌��‌
�,�]�•�š�}�Œ�]�������o�_�v�]���������o�����š�Œ�•�v�]�������‰���Œ��‌��‌
�u���i�}�Œ���Œ���o�����•���P�µ�Œ�]���������������o�}�•���‰���r‌
���]���v�š���•���Ç���o�����]�v���]�À�]���µ���o�]�Ì�����]�•�v‌
��‌�š���Œ���‰� �µ�Ÿ�����_‌�X‌

���o�����Œ�X���W� �Œ���Ì���'�]�•�����Œ�š�U�����v�š�Œ�����o�}�•���]�v�À���•�š�]�P�����}�Œ���•���u���•
���]�š�����}�•�������o���u�µ�v���}�U���•���P�·�v�����o���Œ���v�l�]�v�P���������^�š���v�(�}�Œ��

���o��‌�� �Œ�X���&�Œ���v���]�•���}��� �̂��v���Z���Ì���D�����Œ�]��‌�U���i���(���������o
� �̂��Œ�À�]���]�}���������/�v�u�µ�v�}�o�}�P�_���������o���,�}�•�‰�]�š���o���Ç
�����š�����Œ���Ÿ���}�����������•�š�������•�‰�����]���o�]�����������v���o��
�h���D�U���Z�����•�]���}���v�}�u���Œ�����}���W���Œ�•�}�v���o�����u� �r
�Œ�]�š�}���‰�}�Œ���o���������D�X�����•�š�����v�}�u���Œ���u�]���v�š�}‌��‌

���o���(���Œ�u�����•�o�}�P�}���Z���·�o���W���Œ�Œ���U���(�]�v���o�]�•�š�������v���o�����/�s���:�}�Œ�v������
�/�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o��������� �̂��P�µ�Œ�]�������������o���W�����]���v�š��

�&�Œ���v���]�•���}���^���v���Z���Ì���D�����Œ�]���U���v�}�u���Œ�����}���W���Œ�•�}�v���o
���u� �Œ�]�š�}���������o�������}�u�µ�v�]���������������D�����Œ�]�����Ç���W�Œ���u�]�}
�� �À���Œ�Œ�}���•���î�ì�î�ñ‌

�W�Œ���u�]�}�•���Ç���Œ�����}�v�}���]�u�]���v�š�}�•‌

�ó�ì�����v�]�À���Œ�•���Œ�]�}�������o���,�}�•�‰�]�š���o���h�v�]�À���Œ�•�]�š���Œ�]�}���������>�����W�Œ�]�v�����•��‌ �ó‌

���]�v�Z�}�������Œ���v�P�µ�Œ���v�U���v�}�u���Œ���������i���(���������o���^���Œ�À�]���]�}
�������&���Œ�u�����]���������o���,�}�•�‰�]�š���o

�>������ �Œ���X�����]�v�Z�}�������Œ���v�P�µ�Œ���v�U‌��‌�Z�����•�]���}
�v�}�u���Œ�������� �Œ�����]���v�š���u���v�š���� �i���(���� �����o
� �̂��Œ�À�]���]�}���������&���Œ�u�����]���������o���,�}�•�‰�]�š���o������
�>�����W�Œ�]�v�����•���X�����Œ���v�P�µ�Œ���v���Z�����•�]���}���i���(��������‌

�>�����v���µ�Œ�•�o�}�P�������o�]���]�����'�}�v�Ì���o���Ì�U���W�Œ���u�]�}���—�D���Œ�P���Œ�]�š��
�^���o���•�—���î�ì�î�ñ�����v���o���������š���P�}�Œ�_�����^���]���v���]���•���������o�����s�]�����_

� �̂������]�•�v�������•�������i�µ�o�]�}���������î�ì�î�ï�X���d���u���]� �v���}�•�š���v�š�������o�������Œ�P�}������
���}�}�Œ���]�v�����}�Œ�����������o�����h�v�]���������������d���Œ���‰�]���•�����]�}�o�•�P�]�����•���Ç���� �]�Œ�]�P�]�����•
�����o���/�/� �̂r�W�Œ�]�v�����•���X‌

���o��� �̂��Œ�À�]���]�}���������� �‰���Œ���š�}���� �]�P���•�š�]�À�}���‰�Œ���u�]�����}�����v�����o
���}�v�P�Œ���•�}�����µ�Œ�}�‰���}���������' ���•�š�Œ�}���v�š���Œ�}�o�}�P�_��

���o��� �̂��Œ�À�]���]�}���������h�Œ�P���v���]���•�������o���, �}�•�‰�]�š���o���Œ�����]�������o��
�����Œ�����]�š�����]�•�v��������� �̂��D��� �̂��Ç���' ���� ��

�d�Œ���•�����•�‰�����]���o�]�•�š���•�������o���,�}�•�‰�]�š���o�����v�š�Œ�����o�}�•�����]�v���}
�(�]�v���o�]�•�š���•�����}�v���u���i�}�Œ���Œ���‰�µ�š�����]�•�v�����v�����•�‰���y���U���•���P�·�v
���o���Œ���v�l�]�v�P���D���Œ���}���^���o�µ�����î�ì�î�ñ
�>�}�•�����}���š�}�Œ���•��‌�&���Œ�v���v���}���Z���u���•���}‌�U���i���(��
�����o�� � �̂��Œ�À�]���]�}�� ������ ���v���•�š���•�]���� �Ç�� �Z�����r
�v�]�u�����]�•�v�V�� ‌�:���À�]���Œ�� �W�X�� �' �]�•�����Œ�š‌�U�� ���•�‰���r
���]���o�]�•�š���� �����o�� � �̂��Œ�À�]���]�}�� ������ ���‰���Œ���š�}
�� �]�P���•�Ÿ�À�}���Ç���i���(�����������o�����h�v�]�����������������/�/�V���Ç
�:�}�•� �����X���&���Œ�v���v�����Ì�����o� �v‌�U���i���(��‌����‌�����o
� �̂��Œ�À�]���]�}���������E���µ�Œ�}���]�Œ�µ�P�_���U���Z���v���•�]���}
���o���P�]���}�•�� ���v�š�Œ���� �o�}�•�� ���]�v���}�� �u� ���]���}�•
fi�v���o�]�•�š���•�����}�v���u���i�}�Œ���Œ���‰�µ�š�����]�•�v�����v
���•�‰���y���U�����v�������������µ�v�����������•�µ�•�����•�‰�����]���o�]�r
���������•�U�����v���o�����í�í�Ð�������]���]�•�v���������D���Œ���}
� �̂��o�µ�����î�ì�î�ñ�X‌

�Œ�����}�P���������o�}�•���]�v�À���•�Ÿ�P�����}�Œ���•���•�]�š�µ�����}�•�����v�š�Œ�������o���î�9���u���•
���]�š�����}�•�������o���u�µ�v���}�X‌

���}�v�•�Ÿ�š�µ�Ç���� �µ�v�� �Œ�����}�v�}���]�u�]���v�š�}�� �Z�}�v�}�Œ�_fi���}�� ������ �����Œ�����š���Œ
�À�]�š���o�]���]�}�� �����o�� �‰�Œ���•�Ÿ�P�]�}�� �Ç�� ������ �o���� �Œ���o���À���v���]���� �‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o�X
���•�]�u�]�•�u�}�U���Z�����Œ�����]���]���}�����o���W�Œ���u�]�}�����À���Œ�Œ�}���•�����Æ�š�Œ���}�Œ���]�v���Œ�]�}������
�o�������]�µ�����������������•�Œ���}�������î�ì�î�ñ���‹�µ�������v�š�Œ���P�����o�������•�}���]�����]�•�v������
�/�v�(�}�Œ�u�����}�Œ���•���d� ���v�]���}�•��� �̂��v�]�š���Œ�]�}�•�����������•�Œ���}�����X‌��‌



�ô‌

�&�����š�}�Œ���������/�u�‰�����š�}‌���W�µ���o�]�������]�•�v�������o���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�}���������/�v�À���•�Ÿ�P�����]�•�v��� �̂��v�]�š���Œ�]�����/�W���~�,�}�•�‰�]�š���o���h�v�]�À���Œ�•�]�š���Œ�]�}���������>�����W�Œ�]�v�����•���•�����]���P�}���������>���•�v�U���ò�î�X���î�ô�ì�ì�ò���D�����Œ�]���X‌��‌
�� �]�Œ�����š�}�Œ��‌�W�����o���v�������•�‰���y�}�o���W�µ���Ç�}���~�h�v�]�����������������}�u�µ�v�]�������]�•�v�•��‌� �̂µ�����]�Œ�����š�}�Œ��‌�W���D�]�Œ�]���u���D���Œ�¡�v���Ì���W���Œ�Œ�����~�h�v�]�����������������}�u�µ�v�]�������]�•�v�•���{��‌���}�u�]�š� ������
�Z�����������]�•�v�W‌���&�Œ���v���]�•���}������������� �̂��v�š�}�•�U���D���Œ�����K�Œ�š���P�����' �•�u���Ì�U���Z�}�•���Œ�]�}���K�Œ�Ÿ�Ì���������h�Œ���]�v���������Œ�����U���Z���u�����]�}�•���s�]�o�o�����D���Œ�¡�v���Ì���{��‌���}�v�•���i�}�����•���•�}�Œ‌�W���:�}�•� ���:�µ�o�]���v
���_���Ì���D���o�P�µ�]�Ì�}�U���:�µ�o�]�}�����v���}���Z�����������Œ�u�·�����Ì�U���:���À�]���Œ�����•�‰�����D���Œ���}�U���/�•�]���}�Œ�}���' �}�v�Ì���o���Ì�����o�À���Œ�}�U���W�]�o���Œ���W�Œ�]���š�}�����o���P�µ���Œ�}�U���&�Œ���v���]�•���}��� �̂��v���Z���Ì���D�����Œ�]�����{���� �]�•���y�}‌�W
�/�Œ���v�����&���Œ�v���v�����Ì�V‌����‌�������z�}�µ�����}�u�µ�v�]�������]�•�v���n���������/�u�‰�����š‌����������‌���}�Œ�Œ���}�W�����}�u�µ�v�]�������]�}�v�X�Z�o�‰�Œ�› �•���o�µ���X�u�����Œ�]���X�}�Œ�P‌����‌
����������������������������������������������������������������������������������������‌�W�h���>�/�������/�M�E���&�/�E���E���/���������W�K�Z���>�������K�E� �̂��:���Z�1������ ����� �̂��E�/������ ���� �����>�������K�D�h�E�/������ ���� �����D���� �Z�/�� ‌

�Ÿ�‰�}���������]�v�]���]���Ÿ�À���•���Œ���(�µ���Œ�Ì�������o
���}�u�‰�Œ�}�u�]�•�}�� ���}�v�i�µ�v�š�}�� �����o‌
�,�}�•�‰�]�š���o���������>��‌��‌
�W�Œ�]�v�����•�����Ç���o��‌����‌�h���D‌
���}�v���o�����À�]�•�]���]�o�]�Ì�����]�•�v��‌
���������•�š�����Ÿ�‰�}������‌��‌
�‰���š�}�o�}�P�_���•���Œ���•�‰�]�Œ���š�}�Œ�]���•‌��‌
���}�u�‰�o���i���•�X‌

���Œ�]�•�Ÿ�v���� �Ç�� �>���� �W�Œ�]�v�����•���X�� ���o
�,�}�•�‰�]�š���o�� �h�v�]�À���Œ�•�]�š���Œ�]�}�� � �̂��À���Œ�}
�K���Z�}�����Z�����P���v�����}�����o�������Œ�š���u���v
���•�š�Œ���o�o�]�š�����W�Œ�]�v�����•�������}�v���µ�v���u���v�·‌
���•�‰�����]���o���‰���Œ�������v�(���Œ�r‌
�u�}�•���‰�����]���š�Œ�]���}�•�X‌
�K���v�Z�}�Œ�����µ���v���J‌

�Z���‹�µ���o���K�Œ�š���P�������}�v�]�o�o��
�� �o�����Œ�š�}��� �̂������•�š�]���v���D���Œ�š�_�v���Ì�r�����À��
�h�v�]���������������' ���•�š�]�•�v�����������v�•���Ç�}�•�����o�_�v�]���}�•���������o��
�&�µ�v�������]�•�v���������/�v�À���•�š�]�P�����]�•�v�����]�}�u� ���]����

���o���,�}�•�‰�]�š���o�U���Œ���‰�Œ���•���v�š�����}���‰�}�Œ���•�µ
�i���(����������� �̂��Œ�À�]���]�}���������E���µ�u�}�o�}�P�_���U
���o�� ‌�� �Œ�X�� �:�µ�o�]�}�� ���v���}���Z����‌�U�� �Z��
�‰���Œ�Ÿ���]�‰�����}�����v���o�����]�v���µ�P�µ�Œ�����]�•�v
������ �o���� �•���P�µ�v������ �����]���]�•�v�� ������ �o��
���Æ�‰�}�•�]���]�•�v�� �(�}�š�}�P�Œ��fi������ ‌�–���/�Z��� �̂–�U‌
�Œ�����o�]�Ì�������� ���v�� ���o�� �u���Œ���}�� ����
���}�o�����}�Œ�����]�•�v�� ���}�v�� �o���� �����š�����Œ��
�h���D�r���Z�]���•�]�r�E���µ�u�}�u�����Œ�]���U�� ���v
���o���� �������v���š�}���������o�����&�����µ�o�š����������
�D�����]���]�v�����������o�����h���D�X‌��‌
� �̂��� �š�Œ���š���� ������ �µ�v���� �u�µ���•�š�Œ��
�]�Ÿ�v���Œ���v�š���� ������ �í�ò�� �(�}�š�}�P�Œ���0���•
���}�v�������•�����‰�o���•�u�����o�����Œ�����o�]������������
�‹�µ�]���v���•�����}�v�À�]�À���v�����}�v�����•�u�����Ç
���W�K���X���>�����Œ�����o�]�Ì�����]�•�v�����������•�š��‌��‌

�E�·�u���Œ�}���ñ�ð���n‌����‌�� �]���]���u���Œ�����î�ì�î�ñ‌

�N���•�u�}���š���������•���Œ�]���]�Œ�_���•�����v���š�Œ���•���‰���o�����Œ���•�M‌
�Z���‹�µ���o�W��‌���µ�Œ�]�}�•���U���Œ���•�}�o�µ�Ÿ�À�����Ç�����u�‰���Ÿ�����X‌
�� �o�����Œ�š�}�W��‌�W�Œ���P�u���Ÿ���}�U���•�}���]�����o�����Ç�����•���Œ�Ÿ�À�}�X‌

�N‌�Y�µ� �����•���o�}���‹�µ�����u���•�����]�•�(�Œ�µ�š���•���������š�µ���š�Œ�������i�}�M‌
�Z���‹�µ���o�W��‌���}�v�š�Œ�]���µ�]�Œ�����o�������•���Œ�Œ�}�o�o�}���������o�����]�v�À���•�Ÿ�P�����]�•�v�����o�_�v�]�������Ç�U���•�]�v�����µ�����U�����Œ�������Œ�����}�u�}���‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o‌��‌

������������������‌�Ç���‰���Œ�•�}�v���X‌
���o�����Œ�š�}�W��‌� �̂��P�µ�Œ���u���v�š�����o�����(���o�š�����������u�}�v�}�š�}�v�_�����Ç���o���������‰�����]�����������������‰�o�]�����Œ���o�}�����‰�Œ���v���]���}�����]���Œ�]���u���v�š���X‌

�N�h�v���Œ���š�}���‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o���‹�µ�����Œ�����µ���Œ�����•�M‌��‌
�Z���‹�µ���o‌�W���>�������}�u�µ�v�]�������]�•�v�����(�����Ÿ�À�������•�����o���À�����‰���Œ�����o�����Œ���•�}�o�µ���]�•�v���������‰�Œ�}���o���u���•���Ç�����À�]�š���Œ���u���o���v�š���v���]���}�•�X‌
���o�����Œ�š�}�W‌���������‰�š���Œ�š���������µ�v�}�•�����}�u�‰���y���Œ�}�•�U���‰�Œ�}�����•�}�•���Ç�����}�v�����‰�š�}�•���v�µ���À�}�•���‹�µ�����v�������•�]�š���•�����‰�Œ���v�����Œ���‰���Œ�����•���Œ���µ�v�}���u���•�X‌

�N�h�v���Œ���(���Œ���v�š�����‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o���‹�µ���������u�]�Œ���•�M‌
�Z���‹�µ���o�W��‌�����u�]�Œ�}���������µ���o�‹�µ�]���Œ���‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o���‹�µ�������µ�•�‹�µ�����o�����u���i�}�Œ�������}�o�����Ÿ�À���X���� ���•�š�����}���o�����o�����}�Œ���������u�]���Œ���•�‰�}�v�•�����o���U‌��‌

������������������‌� �̂��Œ���������Œ�����v���o���Z�}���Œ�_�P�µ���Ì�X‌
���o�����Œ�š�}�W��‌�W�}�Œ���•�µ���Œ�š�����‰�µ�����}���������]�Œ���‹�µ�����u�]���(���u�]�o�]�����•���Œ�����•�]���u�‰�Œ�����u�]���Œ���(���Œ���v�š�����‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o���Ç���‰���Œ�•�}�v���o�X‌

�N�Y�µ� ���š�����u�}�Ÿ�À�����������������_���M‌
�Z���‹�µ���o�W��‌�>�����v�������•�]���������������u���v�š���v���Œ�u�������o�����_�������}�v���o�}�•�����À���v�����•���������o�����]�v�À���•�Ÿ�P�����]�•�v���Ç�������u���]�}�•�����v�����o���•�����š�}�Œ���~�(���Œ�u����� �µ�Ÿ���}�•�X‌��‌
�� �o�����Œ�š�}�W‌����‌�D�����u�}�Ÿ�À�����•���v�Ÿ�Œ���‹�µ�������}�v�š�Œ�]���µ�Ç�}�������Ÿ�À���u���v�š�������o��� �Æ�]�š�}���Ç����fi���]���v���]�����������u�]�����‹�µ�]�‰�}�X‌

�N�Y�µ� ���š�����P�µ�•�š�����Z�������Œ�����µ���v���}�����•�š���•���(�µ���Œ���������o���Z�}�•�‰�]�š���o�M‌
�Z���‹�µ���o�W�������Ÿ�À�]���������•�������������•���}�v���Æ�]�•�v���Ç�����Æ�‰�o�}�Œ���Œ���}�š�Œ�}�•�����u���]�š�}�•���u���•�����o�o���������o�����v�š�}�Œ�v�}���‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o�X‌
���o�����Œ�š�}�W��‌�� �]�•�(�Œ�µ�š�}���������o�������}���]�v���U�����o�������‰�}�Œ�š�����Ç�����µ���o�‹�µ�]���Œ���‰�o���v���‹�µ�����]�u�‰�o�]�‹�µ�������•�š���Œ�����}�v���P���v�š���X‌

���o�����‹�µ�]�‰�}�����������}���]�v���������o���,�}�•�‰�]�š���o���h�v�]�À���Œ�•�]�š���Œ�]�}������
�&�µ���v�o�����Œ�������U���P���v�����}�Œ���������o�����/�y�������]���]�•�v�������o
���}�v���µ�Œ�•�}�����������}���]�v�����,�}�•�‰�]�š���o���Œ�]�������•�š�Œ���o�o�����W�Œ�]�v�����•��
�>���� �‰�Œ�}�‰�µ���•�š���� �À���v�������}�Œ���� �•��
���}�u�‰�}�v�����������Ÿ�u�����o�����������v�•���r
�o�����]�o�o���U���Œ���‰�������}�v�����•�‰���Œ�Œ���P�}�•�U
�À���Œ���µ�Œ���•���Ç�����o�u���v���Œ���•�U���Ç���u���v�r
�Ì���v���� ���•�������� �Œ���o�o���v���X�� �,���v
�‹�µ���������}�����}�u�}��fi�v���o�]�•�š���•���o�}�•
�Z�}�•�‰�]�š���o���•���������' ���š���(���U��� �̂��v�š��‌��‌


