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Estructura organizativa

Comisién Etica Animal

Comité de Etica de Inv.
con medicamentos

Comision de Calidad

Comisiéon de Comunicacion

Comision de Formacion

Comision de Igualdad

Comision de Innovacion

Comision de Open Science

Comision de RRHH

CONSEJO
RECTOR

Comiteé Cientifico
Externo

COMISION
DELEGADA

DIRECTOR
CIENTIFICO

Comité Cientifico
Interno

— Plataformas de soporte

I FIBHLPR I

Unidades de soporte

L8 Areas de investigacién
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Plan Estratégico

ANALISIS EXTERNO ANALISIS INTERNO

Legislacion nacional y autondmica - Elevada produccion cientifica; colaboracidon nacional e

Nuevos motores econdmicos y sociales == Nuevas soluciones a internacional.

nuevas circunstancias. - Tendencia positiva a la captacion de fondos de Ensayos Clinicos.
Estrategias de |+D+i dirigidas a enfermedades de mayor - Tendencia ascendente de indicadores bibliométricos
prevalencia.

Nuevas estrategias basadas en Inteligencia Artificial.
BlOregion Comunidad de Madrid (Dinamiza y coordina toda la
investigacion de la CM).

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Amplia experiencia del Director Cientifico y tractor de recursos. - Potenciar investigacion en Big Data, Bioinformatica; MEDICINA DE
Amplia experiencia de la Direccién de la Fundacion con alto grado DATOS
de digitalizacidon de procesos - Desarrollo de BIOMAD; BIOregion

Amplia integracion de investigadores basicos y clinicos;
INVESTIGACION TRASLACIONAL

nr
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DE LA PRINCESA

EJES ESTRATEGICOS

EJE #1. MODELO DE INVESTIGACION
Potenciar I+D en Enfermeria
y Atencion Primaria

EJE #2. TALENTO
Relevo Generacion y captacion de talento

EJE #5. VISIBILIIDAD, EJES EJE #3. TRASLACION E
ENTORNO Y SOCIEDAD ESTRATEGlCOS INNOVACION
Relacidn institucionales y Innovacion de procesos
alianzas tanto publicas como l1S-1P asistenciales centrados en el

JOELER 2020-2024 paciente
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EJE #4. GOBERNANZA Y GESTION
Etica, Igualdad y Comunicacion de la Ciencia a la Sociedad I‘@r
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Proyecto Cientifico Compartido

Areas de investigacion

Area 1. Mecanismos Etiopatogénicos, Celulares y Moleculares en Enfermedades Inflamatorias y

Autoinmunes

Area 2. Neurociencia Traslacional.

Area 3. Terapias Avanzadas y Medicina Individualizada.

Gran interconexion entre areas

> BIOIMID (2012)
> PREDINMUN-COVID (2020)
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I Area 1 I
Nombre de linea Responsable de linea

Comunicacion intercelular en la respuesta

1.1 _ , Francisco Sanchez Madrid
inflamatoria

1.2 Respuestas celulares y moleculares a la hipoxia Julidn Aragonés Lopez
Modelos animales de enfermedades inflamatorias y _ ,

1.3 e L Federico Mayor Menéndez
remodelacidn tisular
Mecanismos celulares y determinantes moleculares

1.5 Carlos Blanco Guerra

. , ) en enfermedades de base alérgica
Responsable: Francisco Sanchez Madrid - - &
Procesos inflamatorios en enfermedades

10 lineas de investigacion 1.6 Guillermina Barril Cuadrado

23 grupos de investigacion nefrolégicas

Mecanismos inflamatorios en enfermedades i ,
1.7 Julio Ancochea Bermudez
pulmonares

1.8 Respuesta inflamatoria en enfermedades hepaticas Pedro Majano Rodriguez

Mecanismos y mediadores de inflamacion en
enfermedades endocrinas

1.10 Desarrollo infantil (obesidad y crecimiento) Jesus Argente Oliver
1.11 Sindrome metabdlico y riesgo vascular Carmelo Garcia Monzdn

1.9 Monica Marazuela Azpiroz
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Objetivos:

Descifrar los mecanismos moleculares y celulares que
controlan procesos biolégicos en enfermedades
inflamatorias/autoinmunes;

Identificacion de entidades moleculares y procesos
celulares como diana de nuevos farmacos;

Implantacion de técnicas avanzadas de experimentacion
y nuevos modelos animales para analizar sus
mecanismos fisiopatoldgicos;

Realizar estudios pre-clinicos y potenciar la investigacion
traslacional.

Contribuciones al SNS

Mecanismo molecular intercelular de transferencia de informacion
genética en el sistema inmune.

Reprogramacion de células del sistema innato mediante contactos
sinapticos para potenciar su actividad anti-patogénica.

Mejor conocimiento de nodos de sefalizacion relevantes para el
desarrollo de patologias inflamatorias de la piel.

Nuevas estrategias y mecanismos de control de distintos tipos de la
autofagia en patologias cardiovasculares, tumorales o infecciosas.

Consolidacion de la Estrategia EPOC del Sistema Nacional de Salud

Innovaciones:

 Exosomas como agentes potenciadores de la respuesta anti-patogénica en las células del sistema inmune innato.
* Desarrollo de una plataforma para identificar rapidamente neantigenos tumorales.

* Definir protocolos de inmunoterapia con eficacia a largo plazo para los principales alimentos causantes de alergia.
* Telemedicina y hospitalizaciéon domiciliaria en EPOC (PROMETE IIl)

hr
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Lineas Nombre de linea Responsable de linea

2.1 Neurofarmacologia y neuroproteccion Manuela Garcia Lopez
2.3 Farmacologia clinica y farmacogenética Francisco Abad Santos
: > Lui Avances diagnésticos y terapéuticos en , .
Resl.ponsabl_e Josg LU|-s,Ayuso Mateos 54 g ' y P José Luis Ayuso Mateos
5 Lineas de investigacion trastornos afectivos

8 grupos Fisiopatologia de la epilepsia y ganglios

Jesus Pastor Gomez
basales

2.5

2.6 Enfermedades cerebrovasculares José Aurelio Vivancos Mora

hr
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Objetivos:

* Estudio de nuevos biomarcadores utiles para el diagndstico
precoz, progresion y respuesta a tratamiento enfocados a
enfermedades neurodegenerativas traumatismo
craneoencefdlico y accidentes cerebrovasculares.

* Promocidn y disefio de nuevos ensayos clinicos
encaminados a evaluar terapias novedosas en estas
enfermedades.

* Estudio avanzado de trastornos afectivos, factores de
riesgo, evolucion clinica y respuesta a tratamiento,
encaminados a mejorar la salud mental de la poblacion

Contribuciones al SNS:

* Nuevos biomarcadores para el diagndstico, progresion y tratamiento de
enfermedades neurodegenerativas, traumatismo craneoencefalico y
accidente cerebrovascular.

* Reducir la mortalidad prematura por enfermedades no transmisibles
mediante la prevencidn, el tratamiento y la promocidn de la salud
mental y el bienestar

* Desarrollo de herramientas electroencefalograficas sostenibles para
patologias como la epilepsia, demencias o enfermedades psiquiatricas.

* Disminucion de la discapacidad y mortalidad tras ictus isquémico grave
o hemorragico grave, asi como la prevencién primaria de ictus
cardioembdlico

Innovaciones:

Uso de nuevos biomarcadores para predecir la respuesta al tratamiento de las enfermedades mas prevalentes.
Estrategia de intervencion psicoterapéutica para prevencion de enfermedades mentales.

Aplicacion de la inteligencia artificial al proceso asistencial de enfermedades cerebrovasculares

Puesta en marcha de sistemas de realidad virtual para rehabilitacion de enfermedades neuroldgicas. l‘r
Sistema wearable para monitorizacion de migraia.
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Lineas Nombre de linea Responsable de linea

Marcadores prondsticos y predictores de respuesta

3.1 T , Isidoro Gonzalez Alvaro
terapéutica en enfermedades autoinmunes
Enfermedades inflamatorias eséfago-gastro- , , ,
3.2. _ _ E08 Javier Pérez Gisbert
) ) , intestinales
Responsable: Isidoro Gonzalez Alvaro : : : .
g Li 3.3. Progenitores y terapia celular Luis Madero Lopez
'neas _ L 3.4. Terapias avanzadas en enfermedades hematoldgicas Juan Luis Steegmann Olmedillas
19 grupos de investigacion Monitorizacion bioldgica, celular y molecular en , _
3.5. ) Elena Fernandez Ruiz
oncohematologia
Nuevos avances diagndsticos y terapéuticos en
3.6. g y P Fernando Alfonso Manterola
enfermedades cardiovasculares
3.7. Nuevas terapias en patologia infecciosa Ignacio de los Santos Gil
3.8 Medicina individualizada en tumores sélidos Ramon Colomer Bosch

hr
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Objetivos: Contribuciones al SNS:

* Identificacion de biomarcadores que permitan predecir el * |dentificacién de biomarcadores de gravedad de artritis
prondstico y/o la respuesta a tratamiento en enfermedades precoz, enfermedades infecciosas o tumorales.
inflamatorias, infecciosas o tumorales. * Adecuar las intervenciones preventivas y terapéuticas

* Optimizacion de terapias bioldgicas. cardiovasculares en el anciano.

* |dentificacién de nuevos farmacos, dianas terapéuticas y/o * Nuevas estrategias para la administracion de
nuevos tratamientos para mejorar eficacia y seguridad. inmunoterapias antitumorales.

Innovaciones:

* Desarrollo de un indice compuesto de varios biomarcadores para predecir el prondstico de
pacientes con artritis de reciente comienzo.

* Implementacion del programa de SBRT y terapia focal con RT en cancer de prostata localizado y
en oligometastasico.

e Colaboracion en la investigacion de medicamentos de administracion a largo plazo para el VIH
gue evitan la interrupcion del tratamiento.

hr
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Finalidad: Regula la incorporacidn e integracién de nuevas entidades.

Mecanismos de integracion:

* Nivel de estructura cientifica (Colaboraciones entre grupos).

* Nivel de Gobierno (participacion en érganos de gobierno).

* Nivel de procesos (Aportacion/utilizacidon de espacios comunes).

hr
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I Plan de Tutela I

Finalidad: Busca asegurar un adecuado relevo generacional,
estimulando, dinamizando y favoreciendo la actividad investigadora del
centro, especialmente de los grupos emergentes.

Actuaciones propuestas:

* Apoyo econdmico para la difusion de la investigacion.

* Intensificacion total y parcial de personal facultativo.

* Deteccidon de oportunidades de colaboracidon con grupos afines.
 Fomentar las estancias en otros centros.

e Tutela de grupos emergentes para la presentacion de proyectos.
 Relevo generacional con captacion de talento.

hr
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Plan de Igualdad

Finalidad: fomentar un entorno laboral libre de desigualdades por razén de género,
promoviendo la igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y hombres.

Actuaciones propuestas:

© N O U bk WwN

lgualdad de Género en la Organizacion
Acceso al Empleo

Desarrollo Profesional

Perspectiva de Género en la Investigacion
Formacion

Conciliacion Laboral

Prevencion del Acoso

Lenguaje

Hospital Universitario
de La Princesa
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I - Plan de Calidad y Mejora I

Finalidad: Desarrollar la correcta implantacion y actualizacién de la
Politica de Calidad del Instituto, conforme a la Norma UNE-EN ISO
9001:2015 "Sistemas de Gestion de la Calidad - Requisitos".

Actuaciones propuestas:

e Adaptacion del Codigo de Buenas Practicas Cientificas.

* Seguridad informatica y proteccion de datos personales.
* Medicidn de la satisfaccion del investigador.

* Planificacién estratégica.

hr
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DE LA PRINCESA

Plan de Translacion y Transferencia de resultados

Finalidad: Promover la traslacion de resultados cientificos a la practica clinicay la
transferencia de resultados al sector productivo.

Actuaciones propuestas:

1. Traslacion de resultados a la practica clinica

2. Transferencia de resultados al sector productivo

3. Fomento de la cultura innovadora en el Instituto

4. Innovacion en procesos asistenciales centrados en el paciente

HR EXCELLENCE IN RESEARCH
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Plan de Formacion

Finalidad: Define las necesidades de formacion del personal, otorgando gran
importancia a las actividades de formacion dirigidas a jovenes investigadores.

SANITARIA
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hospital universitario la princesa

Actuaciones propuestas:

* Acciones de formacion conjunta de investigadores basicos y clinicos.

e Acciones de formacion para Enfermeria y Atencion Primaria.

* Acciones de tutela para investigadores y grupos emergentes.

* Acciones de formacion para profesionales de las plataformas y servicios de apoyo.

hr
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Finalidad: Fomentar la comunicacién interna y externa a los miembros del [ISy a
la sociedad en general.

Actuaciones propuestas:

— Sesiones informativas sobre avances en los centros integrantes del
Instituto.

— Disefiar y distribuir newsletters.
— lIdentificar potenciales financiadores privados.

— Trabajar con el resto de IS de la CM para alcanzar objetivos comunes

Hospital Universitario
sauavadid e La Princesa

s - - 4
o a - - "
of ta g2 .%o Faa
28 .9 T %gpn 2 elg
Lo 3 % Soa WY
“ Lo @ @ ﬂ'ﬂ. B et - _.ﬁ -
o)k g AT R R g
'ﬂ ﬂ ! c - a :. g & Qi':i
i A P ™
» 4 > o

hr

HR EXCELLENCE IN RESEARCH



‘ FI B FUNDACIONDE
INVESTIGACION BIOMEDICA

hospital universitario la princesa

INSTITUTO DE
INVESTIGACION
SANITARIA

Hospital Universitario
sauavadid e La Princesa

Protocolos y Politicas

Politica de Open Science: Protocolo de separacion de las entidades firmantes (Solicitud

y gestion de proyectos):

Finalidad: Poner la ciencia a disposicion de la ciudadania.

Actuaciones propuestas:
Se pondra a disposicion de los investigadores del IIS, una
dotacion para fomentar el Open Access. Requisitos: Norma cuando los trabajadores sean del SERMAS:

Finalidad: Protocolo de actuacion para proyectos europeos,
cuando los investigadores son personal del SERMAS.

Se financiara hasta un maximo de 3.000 €/articulo. * Beneficiario: SERMAS

Las publicaciones en revistas de primer decil. * Entidad gestora de los fondos: FIB
Que en la filiacion se haga referencia al 1IS.

Que el investigador tenga un proyecto o ensayo clinico

activo en la FIB.

El investigador sea primer autor y/o el autor senior del 1S

IP.

hr
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Reglamentos

Direccion Cientifica: Comité Cientifico Interno : Comité Cientifico Externo:

Finalidad: velar por la calidad cientifica del
Instituto y asesorar tanto al CR y a la

Finalidad: Reglamentacion de la Direccion Finalidad: Asesoramiento, coordinaciony
Cientifica. analisis de la politica de investigacion del

Instituto. Direccion cientifica.

Acciones:
- Nombramiento. Acciones:
- Funciones. - Asesoramiento.

- Cese. - Impulso.
- Planificacion.

Acciones:

- Evaluar la actividad cientifica.

- Evaluar a los investigadores.

- Asesoramiento al Director Cientifico.
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Cuentas Anuales drgano de gestion

ctivo no corriente 2.405.056 €

722.648 €

62.279 €

Inmovilizado Intangible ubvenciones no reintegrables

nmovilizado Material 458.529 €
asivo No Corriente

Deudas a /P 0€
ctivo Corriente

asivo Corriente
rovisiones a c/p 5.060.103 €

1.288.938 €

6.300.000 €
ubvenciones reintegrables 2.884.156 €

5.623.083 €
creedores y C. a Pagar 698.022 €

eriodificaciones a C/P 1.962.844 €

hr
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Distribucion del Activo circulante: ES EL DINERO QUE LA EMPRESA TIENE PARA
UTILIZAR EN CUALQUIER MOMENTO

Inversiones a corto plazo RATIO DE GARANTIA ESTRUCTURAL

6.300.000 €

Tesoreria: 5.623.083 €

Cuentas a cobrar: 1.288.938 €

hr
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I Cuenta de pérdidas y ganancias 2019 |

2019 2018

INGRESOS REII).:E-\'SI'ﬂI
INGRESOS ACTIV.PROPIA sobre

Ingresos por actividad propia 7.721.278 € 7.492.923 € A e

Ingresos financieros 1.975 € 4.136 € Proyectos Publicos 2.716.808,00 35,2%
Financiacion Privada 1.407.708,00 18,2%

Ingresos extraordinarios 12.805 € 4.182 € Ensayos Clinicos 3.596.762,00 46,6%

TOTAL INGRESOS 7.736.058 € 7.501.241 €

GASTOS

Aprovisionamientos 719.359 € 690.437 €

Gastos de personal 3.237.315 € 3.164.194 €

Otros gastos de explotacion 3.527.824 € 3.165.134 €

Amortizaciones 225.476 € 150.092 €

Gastos Financieros + extraordinarios 15.699 € 9.897 €

TOTAL GASTOS 7.725.673 € 7.179.754 € l

RESULTADO 10.385 € 321.487 € ‘ r
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