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1. Plan de trabajo
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EL PLAN ESTRATEGICO HA CONTADO CON UN ALTO GRADO DE PARTICIPACION (1/3)

Se han realizado 8 entrevistas

Francisco Sanchez Madrid
Rosario Ortiz de Urbina Barba
Jesus Capa Algara

Maria del Carmen Barrio Fuentes
Esther Polanco Paz

Jorge Gémez Juan

Jorge Gémez Zamora

Antonio Rodriguez Hita

Director Cientifico
Directora de la Fundacidn de Investigacion Biomédica del H.U. La Princesa
Secretaria Técnica

Proyectos publicos

Ensayos clinicos

Contable

Coordinador de la Unidad de Innovacion

Gestor de Innovacion

Se han realizado 3 entrevistas

Fidel lllana Robles
Pilar Prieto Alaguero

José Julian Diaz Melguizo

Director Gerente
Directora de Enfermeria

Director de Continuidad Asistencial del H.U. La Princesa
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EL PLAN ESTRATEGICO HA CONTADO CON UN ALTO GRADO DE PARTICIPACION (2/3)

Guillermo Ortega Rabbione
Ancor Sanz-Garcia

Maria del Mar Ortega Gomez
Francisco Abad Santos

Javier Aspa Marco

Rosario Garcia de Vicuiia Pinedo
Noa Martin Cofreces

Cecilia Muioz Calleja

Manuel Martinez Orellana
David Mufoz Valverde
Carmelo Garcia Monzon
Julian Aragonés Lépez

José Manuel Gonzalez Sancho

Blanca Novella Arribas

Responsable de la Unidad de Analisis de Datos

Unidad de Analisis de Datos

Responsable del Biobanco

Responsable de la Unidad de Ensayos Clinicos
Responsable de la Unidad de Metodologia

Responsable de la Unidad de Terapias Bioldgicas
Responsable del Servicio de Videomicroscopia
Responsable del Servicio de Citometria

Coordinador de la Unidad de Terapias Avanzadas del H.l.U. Niio Jesus
Director del Gabinete Veterinario del IS La Princesa / UAM
Investigador y Jefe de Servicio de Medicina Interna
Investigador y Profesor de Inmunologia UAM

Vicerrector de Investigacion

Jefa de Grupo — Atencion Primaria (Linea 6 — Grupo 49)
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EL PLAN ESTRATEGICO HA CONTADO CON UN ALTO GRADO DE PARTICIPACION (3/3)

Se han realizado 3 entrevistas

Coordinador Area 1. Mecanismos etiopatogénicos, celulares y moleculares en

Francisco Sanchez Madrid . . .
enfermedades inflamatorias y autoinmunes

José Luis Ayuso Mateos Coordinador Area 2. Neurociencia traslacional

Isidoro Gonzalez Alvaro Coordinador Area 3. Terapias avanzadas y medicina individualizada

Se han realizado 3 entrevistas

Teresa Chavarria Giménez D. G. de Investigacién, Docencia y Documentacion de la Comunidad de Madrid
Carina Escobar Manero Asociacion de pacientes - Plataforma de Organizacion de Pacientes
Amelia Martin Uranga Farmaindustria
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2. Analisis DAFO del lIS-IP




Deolliclacles

FORMACION DE INTERES

RELEVO PRIORITARIO Y EN ETAPAS
GENERACIONAL INICIALES DE LOS
INVESTIGADORES
PROBLEMA DE
ESPACIOS ADAPTACION Y DESARROLLO

DE POLITICA DE PROPIEDAD

PRESION ASISTENCIAL INTELECTUAL E INDUSTRIAL.

BAJA PARTICIPACION DE
ATENCION PRIMARIA EN
INVESTIGACION

BAJA PARTICIPACION DE
ENFERMERIA EN
INVESTIGACION

BAJA PARTICIPACION EN

PROYECTOS EUROPEQOS
FALTA CULTURA DE

INNOVACION
NECESIDAD DE FOMENTAR

ALIANZAS Y SINERGIAS

Fortalezas

BIOBANCO

AREA DE GESTION

HOSPITAL DE ALTA
COMPLEJIDAD
INTEGRACION ENTRE

INVESTIGADORES BASICOS Y
CLiNICOS

DIRECTOR CIENTIFICO CON
AMPLIA TRAYECTORIA'Y
TRACTOR DE RECURSOS

AUMENTO EN LA CANTIDAD Y
CALIDAD DE LA PRODUCCION
CIENTIFICA

SERVICIO DE FARMACIA

HOSPITALARIA POTENTE DE TERAPIAS BIOLOGICAS

PLATAFORMA DE FORMACION
TRASVERSAL

UNIDADES PRIORITARIAS CON
POTENCIAL DE CRECIMIENTO-
ANALISIS DE DATOS Y UNIDAD

NECESIDAD DE HERRAMIENTAS
PARA MOTIVAR A JOVENES
INVESTIGADORES

FOMENTO DE LA INVESTIGACION
CLINICA EN AREAS CON
POTENCIAL CRECIMIENTO

ALTA DEPENDIENCIA DE LA
CAPTACION DE FONDOS POR
CONCURRENCIA COMPETITIVA

NIVEL MEJORABLE DE
INTEGRACION DE LA
UNIVERSIDAD

AUMENTO CRECIENTE DE
FONDOS GESTIONADOS

SENTIMIENTO DE
PERTENENCIAAL IIS-IP

CONFIGURACION DEL HOSPITAL

FAVORECE LAS RELACIONES
ENTRE GRUPOS

DIRECCION DE ENFERMERIA
FOMENTA INVESTIGACION EN
CUIDADOS

GRUPOS DE INVESTIGACION E
INVESTIGADORES LIDERES

Arnenazas

MARCO NORMATIVO

COMPLEJO ,
FALTA DE HISTORIA CLINICA

UNICA EN LA CAM

ESTABILIZACION
DE PERSONAL

ALTA COMPETENCIA EN
CAPTACION DE FONDOS POR
CONCURRENCIA COMPETITIVA'Y
FINANCIACION PRIVADA

AUMENTO DE LA VISIBILIDAD Y
PUESTA EN VALOR DE LAS
ACTIVIDADES REALIZADAS EN
EL 1IS-IP.

Oportunidades

FOMENTO DE LA CULTUTA
INNOVADORA A TRAVES DE
ITEMAS

POTENCIACION DE AREAS DE
INVESTIGACION PRIORITARIAS

RIS3 CAM COMO BIG DATA

COLABORACION

PUBLICO/PRIVADA DESARROLLO DE BIOMAD

INTERES DE LA INDUSTRIA
BIOMEDICA Y TECNOLOGICA

INVESTIGACION E INNOVACION  EN COLABORAR CON EL I1S-IP.

CAMBIO EN EL MODELO DE RESPONSABLE - RRI

RELACION CON EL PACIENTE Y
LA SOCIEDAD. REDEFINICION
DE PROCESOS Y RESULTADOS

PROGRAMA MARCO
HORIZONTE EUROPEA. MISION
CANCER

POSIBLE AMPLIACION DE
ESPACIOS EN EL CENTRO DE

ESPECIALIDADES
CONVENIO COLECTIVO DE

FUNDACIONES PLAN DE TERAPIAS

AVANZADAS DE LA CAM

ACCION ESTRATEGICA EN

SALUD
FARMA-BIOTECH
FARMAINDUSTRIA

ATENCION A LA CRONICIDAD
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NECESIDAD de abordar el RELEVO GENERACIONAL.

FALTA DE HERRAMIENTAS para motivar a los potenciales investigadores en NIVELES INICIALES.

Es necesario fomentar la FORMACION en AREAS DE INTERES PRIORITARIASy en ETAPAS INICIALES DE LOS INVESTIGADORES.
Fomentar la INVESTIGACION CLINICA en AREAS DE POTENCIAL CRECIMIENTO.

Existe un PROBLEMA DE ESPACIOS. CARACTERISTICAS FiSICAS DEL EDIFICIO del Hospital Universitario de La Princesa, lo que limita el crecimiento
del Instituto.

Es necesario adaptar la politica de PROTECCION INDUSTRIAL E INTELECTUAL, para el fomento de la transferencia de conocimiento
(procedimientos y normativa interna).

Existe una ALTA DEPENDENCIA de la captacidn de fondos por CONCURRENCIA COMPETITIVA.
Alta PRESION ASISTENCIAL, lo que genera falta de dedicacién a la investigacidn.
Existe una BAJA PARTICIPACION DE ENFERMERIA en investigacién.

Existe una BAJA PARTICIPACION DE ATENCION PRIMARIA en investigacion. MEJORABLE ALINEAMIENTO entre las necesidades del personal
investigador en APy el IIS, tanto en materia de PARTICIPACION, RECONOCIMIENTOY EL DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD INVESTIGADORA.

Se percibe un nivel MEJORABLE DE INTEGRACION DE LA UNIVERSIDAD en el I1S-IP.
Es necesario fomentar la CULTURA DE INNOVACION en el &mbito del I1S-IP.

BAJA PARTICIPACION EN PROYECTOS EUROPEOS en relacién con el potencial del Instituto. BAJA PARTICIPACION EN PROYECTOS
INTERNACIONALES.

Como Institucién de menor tamafio en comparacion con otras similares del entorno, ES NECESARIO FOMENTAR ALIANZAS Y SINERGIAS para
seguir creciendo.
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Fortalezas

BIOBANCO integrado como plataforma del ISCIII.

AREA DE GESTION con alta experiencia desde la Direccién de la Fundacién al equipo técnico, con alto grado de
digitalizacion de procesos.

Crecimiento continuo de los FONDOS GESTIONADOS por la Fundacion.

HOSPITAL DE ALTA COMPLEJIDAD de menos tamafio de CAM y CONFIGURACION DEL HOSPITAL permite una estrecha
relacion entre el personal investigador.

Existe un SENTIMIENTO DE PERTENENCIA AL IIS-IP.
DIRECTOR CIENTIFICO con AMPLIA TRAYECTORIA CIENTIFICA y TRACTOR DE RECURSOS.
La INTEGRACION de INVESTIGADORES BASICOS Y CLINICOS, potencia el desarrollo de INVESTIGACION TRASLACIONAL.

Tendencia creciente de CANTIDAD Y CALIDAD en la PRODUCCION CIENTIFICA.

DIRECCION DE ENFERMERIA comprometida con el desarrollo de nuevas lineas de investigacién en cuidados.

ALTA CALIDAD DE GRUPOS DE INVESTIGACION E INVESTIGADORES LIDERES.

Cuenta con Unidades PRIORITARIAS con ALTO POTENCIAL DE CRECIMIENTO. UNIDAD DE ANALISIS DE DATOS Y UNIDAD
DE TERAPIAS BIOLOGICAS

SERVICIO DE FARMACIA HOSPITALARIA POTENTE

Desarrollo de la PLATAFORMA DE FORMACION TRASVERSAL.
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MARCO NORMATIVO COMPLEJO en materia de contratacion y compras.

DIFICULTAD PARA LA CAPTACION DE FONDOS POR CONCURRENCIA COMPETITIVA Y FINANCIACION PRIVADA por la alta
competencia.

DIFICULTAD para la ESTABILIZACION DE PERSONAL y para la CONTRATACION DE PERSONAL DE GESTION y para PAGAR
SALARIOS COMPETITIVOS.

No se dispone de un SISTEMA DE HISTORIA CLINICA INTEGRADO en la CAM.
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Oportunidades

POTENCIACION DE AREAS DE INVESTIGACION PRIORITARIAS COMO BIG DATA, BIOINFORMATICA Y BIOESTADISITCA. Inclusién de MEDICINA DE
DATOS.

Fomentar la CULTURA INNOVADORA a través de ITEMAS.

INTERES DE LA INDUSTRIA BIOMEDICA en colaborar con el 1S-IP. ALTO INTERES EN ENFERMEDADES INMUNOMEDIADAS Y FOMENTO DE LA
INVESTIGACION CLINICA EN GENERAL.

Fomento DE LAS RELACIONES CON EMPRESAS a través de CONVOCATORIAS DEL PROGRAMA RETOS O CONVENIOS DE COLABORACION
ESPECIFICOS.

CONVENIO COLECTIVO DE FUNDACIONES DE LA CAM.
DESARROLLO DE BIOMAD.

Desarrollo de PROGRAMAS DE HUMANIZACION E INNOVACION ORGANIZATIVA. Cambio en el modelo de RELACION CON EL PACIENTE.
REDEFINICION DE PROCESOS Y RESULTADOS EN SALUD.

INVESTIGACION E INNOVACION RESPONSABLE (RRI).

PROGRAMA MARCO HORIZONTE EUROPA. MISION CANCER.

POSIBLE AMPLIACION DE ESPACIOS EN EL CENTRO DE ESPECIALIDADES.

INTERES CRECIENTE DE LA INDUSTRIA TECNOLOGICA.

PRIORIZACION DE ESTUDIOS DE RESULTADOS EN SALUD, INVESTIGACION EN CUIDADOS, DATOS DE VIDA REAL, CRONICIDAD, ETC...
PLAN DE TERAPIAS AVANZADAS DE LA CAM.

RIS3 CAM

ACCION ESTRATEGICA EN SALUD, incluyendo aspectos novedosos como la perspectiva de género, relevo generacional, etc...

PROGRAMA FARMA-BIOTECH DE FARMAINDUSTRIA
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3. Mision, Vision y Valores del 1IS-IP




y 4
INSTITUTO DE
INVESTIGACION
AN
suiis )8 [R-M

Promover Proponer y apoyar iniciativas enmarcadas en las estructuras de la Consejeria de Sanidad de la CM,
gue faciliten la realizacion de investigacion traslacional y que motive que la toma de decisiones relativas a la

salud de la poblacion se realice aplicando la metodologia de los cuidados de salud basados en la mejor
evidencia disponible.

IDEAS PROPUESTAS PARA INCORPORAR A LA MISION

* Investigacion traslacional de excelencia
* Aplicacién de la mejor evidencia disponible
* Toma de decisiones de promocion, prevencion, diagnodstico y tratamiento

MISION PROPUESTA

Proponer y apoyar iniciativas que faciliten la realizacion de investigacion traslacional de excelencia y que motive

gue la toma de decisiones sobre promocion de la salud, prevencion de la enfermedad, diagndstico y tratamiento
se realicen aplicando la metodologia de los cuidados de salud basados en la mejor evidencia disponible.
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VISION ACTUAL =0,

Ser centro de referencia, como Instituto, a nivel nacional e internacional, en el campo de investigacion,
desarrollo e innovacion de los cuidados en salud basados en la evidencia y convertirse en la puerta de entrada

para la colaboracién multidisciplinar.

IDEAS PROPUESTAS PARA INCORPORAR A LA VISION

* Investigacion, desarrollo e innovacion traslacional
* Centro de generacion, atraccion y retencion de talento y tractor de colaboraciones
multidisciplinares del maximo nivel

VISION PROPUESTA

Ser centro de generacidn, atraccion y retencion de talento y tractor de colaboraciones multidisciplinares del

maximo nivel nacional e internacional, en el campo de investigacion, desarrollo e innovacidn traslacional en
salud basados en la evidencia.
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VALORES ACTUALES =2,

Orientacion hacia sostenibilidad.
Apuesta por las colaboraciones internacionales.
Capacidad y liderazgo.

Mejora continua.
Eficacia, celeridad y eficiencia.

Transparencia, cooperacion, responsabilidad y compromiso con la ciudadania y
profesionales.

_

* Orientacion a la innovacidn y rapida transferencia de resultados al paciente, el tejido
empresarial y la sociedad en general

VALORES PROPUESTOS

Capacidad y liderazgo.
Mejora continua.
Eficacia, celeridad, eficiencia y sostenibilidad.

Transparencia, cooperacion, responsabilidad y compromiso con la ciudadania y profesionales.
Orientacidn hacia a la innovacion y rapida transferencia de resultados al paciente

Apuesta por las colaboraciones internacionales.

Integracion con el tejido empresarial y sociedad en general
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4. Objetivos Estrategicos del 1IS-IP




En base a los andlisis realizados (interno, del entorno, DAFO) y a la mision, vision y
valores definidos, se plantean los siguientes para el periodo
2020-2024

Asegurar que el lIS-IP actua como centro de referencia en investigacion traslacional de
excelencia, generando conocimiento con impacto en el Sistema Nacional de Salud y en su
area de referencia.

Generar y difundir nueva evidencia cientifica, con reconocimiento nacional e internacional,
mejorando el posicionamiento competitivo en procesos de captacion de recursos.

Mejorar las actividades de innovacion en el IIS, incrementando su capacidad de
transferencia de resultados a todos los niveles.

Asegurar el mantenimiento de la masa critica de personal investigador y personal de gestion
del Instituto, mediante iniciativas de promocion y retencidn del talento.

Mejorar la orientacion y proyeccion del IIS IP a la sociedad.
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5. Propuesta de Ejes y Planes de accidn




EJES ESTRATEGICOS

EJE #1. MODELO DE INVESTIGACION EJE #2. TALENTO

EJES

EJE #5. VISIBILIIDAD, ESTRATEGICOS EJE #3. TRASLACION E
ENTORNO Y SOCIEDAD IIS-IP INNOVACION

2020-2024

<
N
o
N
o
~
o
~

EJE #4. GOBERNANZA Y GESTION
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EJE #1 MODELO DE INVESTIGACION

PLAN DE ACCION 1.1 PROYECTO CIENTIFICO COMPARTIDO #1
PLAN DE ACCION 1.2 POTENCIACION DE LA INVESTIGACION EN ATENCION PRIMARIA #2
PLAN DE ACCION 1.3 POTENCIACION DE LA INVESTIGACION EN ENFERMERIA #3
PLAN DE ACCION 1.4 PROMOCION DE LA INVESTIGACION CLINICA #4
PLAN DE ACCION 1.5 FOMENTO DE TERAPIAS AVANZADAS #5
PLAN DE ACCION 1.6 PLATAFORMAS E INFRAESTRUCTURAS #6
PLAN DE ACCION 1.7 FOMENTO DE LA INTERNACIONALIZACION #7

7 PLANES DE ACCION
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EJE #2 TALENTO

PLAN DE ACCION 2.1 PLAN DE TUTELA DE NUEVOS INVESTIGADORES Y GRUPOS EMERGENTES #8
PLAN DE ACCION 2.2 DESARROLLO DEL PLAN DE RECURSOS HUMANOS EN EL MARCO EUROPEO PARA EL 49
MANTENIMIENTO DEL SELLO HRS4R

PLAN DE ACCION 2.3 RELEVO GENERACIONAL Y CAPTACION DE TALENTO #10
PLAN DE ACCION 2.4 PLAN DE FORMACION DEL lIS-IP #11

4 PLANES DE ACCION
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EJE #3 TRASLACION E INNOVACION

PLAN DE ACCION 3.1 PLAN DE TRASLACION DE RESULTADOS #12
PLAN DE ACCION 3.2 IDENTIFICACION DE RETOS CLINICOS #13
PLAN DE ACCION 3.3 FOMENTO DE LA CULTURA INNOVADORA EN EL INSTITUTO #14
PLAN DE ACCION 3.4 INNOVACION EN PROCESOS ASISTENCIALES CENTRADOS EN EL PACIENTE #15

4 PLANES DE ACCION
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EJE #4 GOBERNANZA Y GESTION

PLAN DE ACCION 4.1 CAPTACION DE FINANCIACION E INVERSION #16
PLAN DE ACCION 4.2 GOBERNANZA RESPONSABLE #17
PLAN DE ACCION 4.3 ETICA EN LA I+D+i #18
PLAN DE ACCION 4.4 OPEN SCIENCE #19
PLAN DE ACCION 4.5 PLAN DE IGUALDAD #20
PLAN DE ACCION 4.6 PARTICIPACION DE LA CIUDADANIA #21
PLAN DE ACCION 4.7 EDUCACION CIENTIFICA #22
PLAN DE ACCION 4.8 OPTIMIZACION DE ESPACIOS #23
PLAN DE ACCION 4.9 PLAN DE INTEGRACION #24
PLAN DE ACCION 4.10 PLAN DE COMUNICACION INTERNA #25

10 PLANES DE ACCION
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EJE # 5 VISIBILIDAD, ENTORNO Y SOCIEDAD

PLAN DE ACCION 5.1 PLAN DE COMUNICACION EXTERNA #26
PLAN DE ACCION 5.2 COOPERACION PUBLICO PRIVADA #27
PLAN DE ACCION 5.3 RELACIONES INSTITUCIONALES Y ALIANZAS #28

3 PLANES DE ACCION

TOTAL:

28 PLANES DE
ACCION
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PLANES DE ACCION

Para el desarrollo de cada uno de los planes de accion se ha realizado una ficha como la que se
plantea de manera ilustrativa a continuacion, recogiendo las principales actividades, cronograma,

responsables, indicadores, recursos y prioridad.

PLAN DE ACCION # #

OBIJETIVO

RESPONSABLE DEL PLAN DE ACCION PRIORIDAD A/wm

CRONOGRAMA

ACTIVIDADES 2020 2021 2022 2023 2024
TL T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

INDICADORES Y SEGUIMIENTO RECURSOS NECESARIOS
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EJE #1 MODELO DE INVESTIGACION

PLAN DE ACCION 1.1 PROYECTO CIENTIFICO COMPARTIDO #1
PLAN DE ACCION 1.2 POTENCIACION DE LA INVESTIGACION EN ATENCION PRIMARIA #2
PLAN DE ACCION 1.3 POTENCIACION DE LA INVESTIGACION EN ENFERMERIA #3
PLAN DE ACCION 1.4 PROMOCION DE LA INVESTIGACION CLINICA #4
PLAN DE ACCION 1.5 FOMENTO DE TERAPIAS AVANZADAS #5
PLAN DE ACCION 1.6 PLATAFORMAS E INFRAESTRUCTURAS #6
PLAN DE ACCION 1.7 FOMENTO DE LA INTERNACIONALIZACION #7

7 PLANES DE ACCION

28
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EJE #1 MODELO DE INVESTIGACION

PLAN DE ACCION 1.1 PROYECTO CIENTIFICO COMPARTIDO #1

Definir el Proyecto Cientifico Compartido del IIS Princesa en el que se especifiquen los objetivos y lineas estratégicas comunes, asi como

OBIJETIVO . . . )
las distintas actuacionesy acciones necesarias para su desarrollo.
RESPONSABLE DEL PLAN DE ACCION Direccién Cientifica / Coordinadores PRIORIDAD ALTA
Areas de Investigacion

CRONOGRAMA

ACTIVIDADES 2020 2021 2022 2023 2024
TL T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1L T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

Designar un grupo de trabajo que incluya los responsables de las
1. dreas de investigacion prioritarias del IIS Princesa para la elaboracion
del Proyecto Cientifico Compartido.

Elaborar el Proyecto Cientifico Compartido (PCC) entre los centros
integrados en el IIS Princesa. El PCC contemplara:

Las dreas cientificas con su plan cientifico que incluye objetivos,
lineas cientificas comunes y actuaciones para su desarrollo.

La priorizacion de lineas estratégicas de investigacion

Las innovaciones en salud e investigacion traslacional que el
Instituto quiere desarrollar (vinculado al Plan de Accion 1.1.-Plan de
Traslacion de Resultados)

Acciones para promover la integracion de la dimension de género
(vinculado al Plan de Accidn 4.5. — Plan de Igualdad).

3. Definir un sistema para evaluar y monitorizar el PCC de IIS Princesa.

Realizar reuniones periédicas entre los responsables de las areas de
investigacion prioritarias del IS Princesa para fomentar la
cooperacién entre grupos de investigacion (p.ej. colaboracién en

4, torno a las areas de investigacion prioritarias, seminarios y jornadas
cientificas para favorecer la comunicacion entre grupos de
investigacion) y realizar un seguimiento de los objetivos propuestos
en el PCC.

Realizar evaluaciones y actualizaciones periddicas del Proyecto
5. Cientifico Compartido de acuerdo con el sistema de evaluacion
definido en el mismo.

29
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EJE #1 MODELO DE INVESTIGACION

PLAN DE ACCION 1.1 PROYECTO CIENTIFICO COMPARTIDO #1

Definir el Proyecto Cientifico Compartido del IIS Princesa en el que se especifiquen los objetivos y lineas estratégicas comunes, asi como
las distintas actuacionesy acciones necesarias para su desarrollo.

RESPONSABLE DEL PLAN DE ACCION SEEEC ) (D 1) (T TR 212 PRIORIDAD ALTA
Areas de Investigacion

CRONOGRAMA

OBIJETIVO

ACTIVIDADES 2020 2021 2022 2023 2024
TL T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

Incluir en la Memoria Cientifica Anual del IIS Princesa un apartado
descriptivo de: “RECURSOS” que recoja las areas cientificas que

6. conforman el IIS Princesa, asi como los objetivos anuales planteados,
el grado de consecucion de los mismos vy los grupos de investigacion
que conforman cada area.

Incluir en la Memoria Cientifica Anual del IIS Princesa, un apartado
7. descriptivo de: “ACTIVIDAD INVESTIGADORA” que recoja los
principales resultados de la actividad investigadora realizada.

INDICADORES Y SEGUIMIENTO RECURSOS NECESARIOS

* No se prevén el uso de otros
recursos, aparte de los propios
del 11S Princesa.

NUmero acciones de cooperacion entre las areas de investigacion prioritarias realizadas.

Informacién adicional:

* Indicador de colaboracidn intra-instituto: Porcentaje de publicaciones en colaboracion entre grupos de diferentes dreas cientificas y/o instituciones
que forman el IS, en el dltimo afio, = 20%.

Grupo de trabajo para la elaboracién del Proyecto Cientifico Compartido constituido. * No se prevén gastos asociados a
Proyecto Cientifico Compartido elaborado la realizacion del plan de accion.
P2 Informacion adicional: * Los ) Recursos Humanos
. El PCC contempla: Planificacién, priorizacién de las lineas estratégicas, innovaciones en salud y acciones para integrar la dimension de género necesarios para llevarse a cabo
seran los propios del IS
Sistema de evaluacién y seguimiento del Proyecto Cientifico Compartido definido. Princesa.
4.
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EJE #1 MODELO DE INVESTIGACION

PLAN DE ACCION 1.1 PROYECTO CIENTIFICO COMPARTIDO

#1

OBIJETIVO

las distintas actuacionesy acciones necesarias para su desarrollo.

RESPONSABLE DEL PLAN DE ACCION elirE s ) EraleilEls PRIORIDAD
Areas de Investigacion

INDICADORES Y SEGUIMIE

Definir el Proyecto Cientifico Compartido del IIS Princesa en el que se especifiquen los objetivos y lineas estratégicas comunes, asi como

ALTA

RECURSOS NECESARIOS

5. Proyecto Cientifico Compartido revisado y actualizado.

Memoria Cientifica Anual del IIS Princesa incluye el apartado “RECURSOS”.
Informacidn adicional: este apartado recogera, por lo menos, la siguiente informacion:
»  Areas cientificas: objetivos anuales planteados y grado de ejecucion alcanzado.
6. *  Personal de investigacidon: evolucion anual (investigadores clasificados segun su perfil en la carrera investigadora europea).
e Personal de administracién y gerencia
* Personal investigador financiado total o parcialmente a través de convocatorias competitivas y redes de investigacion
+  Grupos de investigacién en cada Area

Memoria Cientifica Anual del IIS Princesa incluye el apartado “ACTIVIDAD INVESTIGADORA”.

Informacidn adicional: este apartado recogera, por lo menos, la siguiente informacion:
*  Numero de proyectos de investigacion concedidos (convocatorias competitivas y no competitivas)
¢ Numero de publicaciones cientificas, seglin categoria (articulos originales, revisiones...).
e Porcentaje de originales en publicaciones de primer decil y primer cuartil en el afio de su publicacién.
e Listado exhaustivo del conjunto de las publicaciones cientificas derivadas de la actividad del IIS.
¢ Relacidn de las cinco publicaciones que cada area seleccione como mas relevantes en la anualidad.

7. *  Numero total de ensayos clinicos activos

e Guias de practica clinica, GPC, (ver Glosario) desarrolladas por investigadores del IS en la anualidad correspondiente.
e Relacidén de las GPC desarrolladas por investigadores del IS, implantadas en los centros sanitarios del IIS.
¢ Numero de innovaciones generadas por el IIS (Innovacion segun se define en el Glosario)
¢ Informe de seguimiento de innovaciones en desarrollo por el IIS
*  Numero de patentes o modelos de utilidad (solicitadas, concedidas y licenciadas/ transferidas)
¢ Numero de spin-off y start-up creadas y activas
¢ Numero de tesis doctorales defendidas. Nimero con mencidn europea.

Plan estratégico 2020 - 2024 del Instituto de Investigacion Sanitaria La Princesa

No se prevén gastos asociados a
la realizacion del plan de accién.
Los Recursos Humanos
necesarios para llevarse a cabo
seran los propios del IS
Princesa.

No se prevén el uso de otros
recursos, aparte de los propios
del IIS Princesa.
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EJE #1 MODELO DE INVESTIGACION

PLAN DE ACCION 1.2 POTENCIACION DE LA INVESTIGACION EN ATENCION PRIMARIA #2

OBIJETIVO Promover la investigacion traslacional en Atencion Primaria en el 11S Princesa.

Direccidn Cientifica / Comision de
RESPONSABLE DEL PLAN DE ACCION Investigacion / Direccion de Continuidad 1 2{[0]3{[p]:\b) ALTA
Asistencial

CRONOGRAMA

ACTIVIDADES 2020 2021 2022 2023 2024
TL T2 T3 T4 71 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

Programar y realizar reuniones de trabajo con profesionales de
Atencidn Primaria para dar a conocer los servicios que ofrece el
Instituto y facilitar la actividad investigadora y su integracion en el
mismo.

Destacar contenidos especificos de investigacion en Atencidn
2. Primaria en el Proyecto Cientifico Compartido (vinculado al Plan de
Accidn 1.1 — Proyecto Cientifico Compartido)

Definir e implantar acciones para fomentar la realizacion de actividad

de investigacion por parte del personal de Atencidon Primaria. Por

ejemplo:

- Ayudas intramurales especificas para potenciar la investigacion
en Atencidn Primaria integrada dentro del IS Princesa.

3. - Actividades formativas en investigacién en Atencién Primaria en

el Plan de Formacién

- Apoyo y soporte para la preparacidn de propuestas, la captacion
de financiacidon, el manejo de proyectos competitivos y el
desarrollo de la +D+i.

- Definir e implantar acciones para fomentar la participacion

Definir y documentar la cesion de espacios especificos dedicados a la
4, investigacion en Atencidn Primaria. (vinculado al Plan de Acci6n 1.6 —
Plan de Plataformas e Infraestructuras).
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EJE #1 MODELO DE INVESTIGACION

PLAN DE ACCION 1.2 POTENCIACION DE LA INVESTIGACION EN ATENCION PRIMARIA #2

OBIJETIVO Promover la investigacidn traslacional en colaboracién con Atencién Primaria en el 11S Princesa.

Direccidn Cientifica/Comision de
RESPONSABLE DEL PLAN DE ACCION Investigacion/Direccion de Continuidad PRIORIDAD ALTA
Asistencial

CRONOGRAMA

ACTIVIDADES 2020 2021 2022 2023 2024
TL T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

Diferenciar toda actividad de I+D+i realizada por personal de
5. Atencién Primaria en las memorias cientificas anuales u otros
reportes del IIS Princesa.

Difundir las Guias de Practica Clinica (GPC) elaboradas como
6. resultado de actividades de investigacion en Atencion Primaria en
todo el IIS Princesa

INDICADORES Y SEGUIMIENTO RECURSOS NECESARIOS

5 Numero de reuniones de trabajo con profesionales de Atencién Primaria

* No se prevén gastos asociados a
la realizacion del plan de accidn,

Numero de acciones para potenciar la investigacion en Atencion Primaria realizadas. Sistema para la evaluacidén y monitorizacion de la actividad de salvo la asignacién anual de

investigacidn en Atencion Primaria implantado.

Informacidén adicional:

¢ Los investigadores del IIS que son personal de Atencion Primaria alcanzan, al menos, un porcentaje del 5% o un nimero de 30 investigadores

N

L Investigacién en Atencién Primaria destacada en el Proyecto Cientifico Compartido

actividades aprobadas en el
marco del presente plan.

* Al menos el 40% de los IPs con proyectos publicos competitivos, de dmbito estatal, europeo o internacional, activos en los Ultimos 5 afios, tienen Los Recursos Humanos

actividad asistencial. necesarios para llevarse a cabo

- - ) ) ) L o ) seran los propios del IS
Documentacion de la cesidn de espacios dedicados a la investigacion en Atencidn Primaria realizada. Princesa

Informacién adicional:
El 1IS Princesa dispone de un espacio dedicado a investigacion en, al menos, un centro de salud u otra estructura de apoyo a la investigacién de
atencion primaria, en el dmbito de influencia del IIS.

No se prevén el uso de otros
recursos, aparte de los propios
del 1IS Princesa.

5. Actividades de |+D+i realizadas por profesionales de Atencion Primaria destacadas en las memorias anuales

Ndmero de actividades de difusidn de las Guias de Préctica Clinica (GPC) elaboradas como resultado de actividades de investigacion en Atencidn Primaria
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EJE #1 MODELO DE INVESTIGACION

PLAN DE ACCION 1.3 POTENCIACION DE LA INVESTIGACION EN ENFERMERIA #3

OBIJETIVO Fomentar la investigacion traslacional en Enfermeria en el IIS Princesa.
RESPONSABLE DEL PLAN DE ACCION S S S I T R PRIORIDAD
Direccion de Enfermeria
CRONOGRAMA
ACTIVIDADES 2020 2021 2022 2023 2024

T T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

Programar y realizar reuniones de trabajo con profesionales de
1. Enfermeria para dar a conocer los servicios que ofrece el Instituto y
facilitar la actividad investigadora y su integracion en el mismo.

Destacar contenidos especificos de investigacion en Enfermeria en la
2. elaboracién del Proyecto Cientifico Compartido (vinculado al Plan de
Accidn 1.1 Proyecto Cientifico Compartido)

Definir e implantar acciones para fomentar la realizacion de actividad

de investigacion por parte del personal de Enfermeria. Por ejemplo:

- Ayudas intramurales especificas para potenciar la investigacion
en Enfermeria integrada dentro del IIS Princesa.

- Actividades formativas en investigacion Enfermeria en el Plan de

3. Formacion

- Apoyo y soporte para la preparacidn de propuestas, la captacion
de financiaciéon, el manejo de proyectos competitivos y el
desarrollo de la +D+i.

- Definir e implantar acciones para fomentar la participacion en el
1IS Princesa

Diferenciar toda actividad de I+D+i realizada por personal de
4, Enfermeria en las memorias cientificas anuales u otros reportes del
1S Princesa.

Identificar y aglutinar a los profesionales de enfermeria que tengan
5. iniciativa para investigar. Desarrollo de un grupo de investigacion en
cuidados.

Explorar posibles sinergias con otros grupos de investigacién de las 3
areas del Instituto con el objetivo de promover las colaboraciones
internas haciendo de la investigacién en Enfermeria una linea de
investigacidn de caracter transversal.
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EJE #1 MODELO DE INVESTIGACION

PLAN DE ACCION 1.3 POTENCIACION DE LA INVESTIGACION EN ENFERMERIA

#3

OBIJETIVO

RESPONSABLE DEL PLAN DE ACCION

Fomentar la investigacion traslacional en colaboracién con Enfermeria en el IIS Princesa.

PRIORIDAD

Direccion Cientifica/C. Investigacion /
Direccion de Enfermeria

Numero de acciones para potenciar la investigacion en Enfermeria realizadas
Sistema para la evaluacién y monitorizacion de la actividad de investigaciéon en Enfermeria implantado.

Investigacion en Enfermeria destacada en el Proyecto Cientifico Compartido

Numero de acciones para potenciar la investigacion en Enfermeria realizadas. Sistema para la evaluacién y monitorizacidn de la actividad de investigacion

en Enfermeria implantado.

Informacién Adicional:

* Al menos el 40% de los IPs con proyectos publicos competitivos, de ambito estatal, europeo o internacional, activos en los ultimos 5 afios, tienen
actividad asistencial.

* Los investigadores del IIS que desarrollan investigaciéon en cuidados de salud alcanzan, al menos, un porcentaje del 4% o un numero de 25
investigadores.

Actividades de I+D+i realizadas por profesionales de Enfermeria destacadas en las memorias anuales

Grupo de investigacion en cuidados establecido.

NUmero de proyectos en colaboracién desarrollados.

MEDIA

INDICADORES Y SEGUIMIENTO RECURSOS NECESARIOS

No se prevén gastos asociados a
la realizacion del plan de accién,
salvo la asignacidn anual de
actividades aprobadas en el
marco del presente plan.

Los Recursos Humanos
necesarios para llevarse a cabo
seran los propios del IS
Princesa.

No se prevén el uso de otros
recursos, aparte de los propios
del 1IS Princesa.

Plan estratégico 2020 - 2024 del Instituto de Investigacion Sanitaria La Princesa

35




EJE #1 MODELO DE INVESTIGACION

PLAN DE ACCION 1.4 PROMOCION DE LA INVESTIGACION CLINICA #4

OBJETIVO Potenciar la actividad de investigacidn clinica de excelencia en el 1IS Princesa, realizando acciones que mejoren la capacidad de atraccidn
de ensayos clinicos y estudios observacionales.

Comision de Adecuacion de Estudios

Clinicos / Comision de Investigacion /

Unidad de Ensayos Clinicos / Unidad
Técnica

RESPONSABLE DEL PLAN DE ACCION PRIORIDAD

CRONOGRAMA

ACTIVIDADES 2020 2021 2022 2023 2024
TL T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

Realizar un estudio para identificar dreas médicas de potencial
1. crecimiento para el desarrollo de investigacién clinica en los
hospitales que integran el IIS Princesa

Establecer un cuestionario de satisfaccion para los usuarios de la
2. Unidad de Ensayos. Esto permitird a la unidad estar en un proceso de
mejora continua.

Andlisis de los resultados de satisfaccion para planificar las acciones

3. de mejora identificadas.
Activacion de indicadores especificos de seguimiento de la actividad
a de investigacion clinica (tiempo de firma de contratos, niveles de

reclutamiento, etc). Seguimiento peridédico e implantacion de
mejoras.

Establecer de un plan de busqueda de convocatorias de programas
5. regionales, nacionales o internacionales para la obtencién de fondos
para la realizacién de ensayos clinicos propios.

Desarrollar contactos / reuniones con promotores relevantes para
valorar el potencial desarrollo de la Unidad de EE.CC

Identificacion de certificaciones propias de la industria farmacéutica
7. para realizacion de ensayos clinicos (terapia génica, inmunoterapia,
etc) y llevar a cabo los tramites para su obtencion

Desarrollo de acciones que permitan el fomento de Ensayos Clinicos
Académicos en los que es promotor la Fundacién.
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EJE #1 MODELO DE INVESTIGACION

PLAN DE ACCION 1.4 PROMOCION DE LA INVESTIGACION CLINICA #4

OBJETIVO Potenciar la actividad de investigacidn clinica de excelencia en el 1IS Princesa, realizando acciones que mejoren la capacidad de atraccidn
de ensayos clinicos y estudios observacionales.

Comision de Adecuacion de Estudios
Clinicos / Comision de Investigacion /
Unidad de Ensayos Clinicos / Unidad

RESPONSABLE DEL PLAN DE ACCION

PRIORIDAD MEDIA

recursos, aparte de los propios

Contactos con promotores potenciales establecidos. .
P P del IIS Princesa.

N

Certificaciones de la industria/promotores implantadas.

Ndmero de Ensayos Clinicos académicos desarrollados

Técnica
INDICADORES Y SEGUIMIENTO RECURSOS NECESARIOS

Estudio para identificar areas médicas de potencial crecimiento para el desarrollo de investigacidn clinica realizado. * No se prevén gastos asociados a
Cuestionario de satisfaccion realizado la realizacién del plan de accion.
* Los Recursos Humanos
Andlisis de la acciones de mejora propuestas identificadas. necesarios para llevarse a cabo
seran los ropios del IS

Sistema de indicadores especificos de seguimiento de la actividad de investigacidn clinica establecido. Princesa prop
NUmero de convocatorias identificadas. * No se prevén el uso de otros
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EJE #1 MODELO DE INVESTIGACION

PLAN DE ACCION 1.5 FOMENTO DE TERAPIAS AVANZADAS #5

OBJETIVO Potenciar la investigaciéon en terapias avanzadas, identificando potenciales colaboraciones, servicios, infraestructuras y recursos
necesarios para desarrollar completamente su potencial en el marco del IIS Princesa.

5 Direccidn Cientifica / Unidad de Terapias
RESPONSABLE DEL PLAN DE ACCION Biolégicas (UTB) / Responsable de Area PRIORIDAD MEDIA
Terapias Avanzadas

CRONOGRAMA

ACTIVIDADES 2020 2021 2022 2023 2024
TI T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

Identificar y definir las nuevas actividades y areas de investigacion
que se estan desarrollando en la UTB como consecuencia de las
nuevas investigaciones relacionadas con el campo de las moléculas
inmunomoduladoras como biomarcadores en las terapias dirigidas.

Consensuar un nuevo nombre para la UTB que englobe las nuevas
2. actividades y areas de investigacién identificadas en el marco de la
UTB de manera que resulte mas inclusivo, representativo y atractivo.

Identificar las necesidades de recursos necesarias para potenciar la

3. Unidad. (Data Manager, espacios, etc.)
Identificar de los responsables de los Servicios Clinicos que trabajan
a en el campo de las enfermedades inmunomediadas (p. ej.

Oftalmologia o Neumologia) con el objetivo de valorar su
incorporacién a la UTB.

Llevar a cabo una revision de los protocolos internos de la UTB y
5. establecer una politica de rotacion (periodicidad, proceso de
seleccidn) en relacion a la posicion de coordinador de la UTB.

Fomentar la realizacion de nuevas evaluaciones econdmicas. En
especial, y dado las caracteristicas de algunos de los servicios clinicos
del H. U. La Princesa considerados “de referencia”, realizar
evaluaciones econémicas comparativas en pacientes refractarios.
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EJE #1 MODELO DE INVESTIGACION

PLAN DE ACCION 1.5 FOMENTO DE TERAPIAS AVANZADAS #5

OBJETIVO Potenciar la investigaciéon en terapias avanzadas, identificando potenciales colaboraciones, servicios, infraestructuras y recursos
necesarios para desarrollar completamente su potencial en el marco del IIS Princesa.

5 Direccidn Cientifica / Unidad de Terapias
RESPONSABLE DEL PLAN DE ACCION Biolégicas (UTB) / Responsable de Area 3 {[0]3{[p]:\]
Terapias Avanzadas

CRONOGRAMA

ACTIVIDADES 2020 2021 2022 2023 2024
TL T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

Fomentar la investigacidn en resultados en salud y Real World Data.
- Revisar y actualizar los indicadores utilizados por la UTB con el
objetivo de evaluar las enfermedades crdnicas no solo mediante
7. indicadores de actividad sino también a través de indicadores de
resultados en salud.
- Realizar estudios utilizando instrumentos para la recopilacion
objetiva de la experiencia del paciente (PREMs).

Disefiar y realizar actividades de difusion y colaboracién que
impulsen las nueva UTB.
8. - Fomentar las colaboraciones con el biobanco para el estudio en
muestras de tejidos de biomarcadores de prondstico, respuesta
al tratamiento y dianas terapéuticas.

Identificar potenciales financiadores privados, especialmente
Industria Farmacéutica, y organizar encuentros para la presentacion
9. de la cartera de servicios de la UTB asi como de proyectos
trasversales desarrollados en el marco de la UTB con el objetivo de
obtener apoyo econdmica o a través de dotacion tecnoldgica.

Analizar y disefar férmulas para la incorporacién de los pacientes en
10. algunas de las actividades que se llevan a cabo en la UTB. (vinculado
al Plan de Accidn 4.6 — Participacién de la ciudadania)

Promover las colaboraciones con la Unidad de Terapias Avanzadas
11. del Hospital Nifio Jesus, en el marco de la Estrategia Regional de
Terapias Avanzadas de la Comunidad de Madrid.
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EJE #1 MODELO DE INVESTIGACION

PLAN DE ACCION 1.5 FOMENTO DE TERAPIAS AVANZADAS #5

OBJETIVO Potenciar la investigacion en terapias avanzadas, identificando potenciales colaboraciones, servicios, infraestructuras y recursos
necesarios para desarrollar completamente su potencial en el marco del IIS Princesa.

5 Direccion Cientifica/Unidad de Terapias
RESPONSABLE DEL PLAN DE ACCION Biolégicas (UTB)/Responsable de Area PRIORIDAD MEDIA
Terapias Avanzadas

INDICADORES Y SEGUIMIENTO RECURSOS NECESARIOS

Nuevas areas de investigacion identificadas.

* No se prevén gastos asociados a
la realizacion del plan de accidn.
Identificacion de recursos de la Unidad realizados. * Los Recursos Humanos
necesarios para llevarse a cabo
serdn los propios del IS Princesa
Protocolos revisados. salvo los que se deriven del
desarrollo de las actividades
(Data Manager, etc).
Indicadores utilizados por la Unidad actualizados. * No se prevén el uso de otros
recursos, aparte de los propios
del IIS Princesa, salvo los que se

Nuevo nombre de la unidad definido.

Responsables de servicios clinicos que trabajan en el campo de enfermedades inmunomediadas identificados.

Numero de evaluaciones econdmicas realizadas.

Actividades de difusion realizadas.
Contactos con potenciales financiadores realizados. deriven del desarrollo de las

. L, . . actividades (Espacios, etc).
Acciones para la participacién de pacientes realizadas.

Numero de acciones realizadas dentro del Programa de Terapias Avanzadas de la Comunidad de Madrid
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EJE #1 MODELO DE INVESTIGACION

PLAN DE ACCION 1.6 PLATAFORMAS E INFRAESTRUCTURAS #6

Establecer un sistema de coordinacion de plataformas e infraestructura de apoyo a la investigacion comunes del 1S Princesa,
OBIJETIVO desarrollando procedimientos de gestion, utilizacidn e inversiones que permita mejorar la eficiencia de los recursos actuales e impulsar
el desarrollo de aquellas necesarias.

T R N T el  Responsables de Plataformas/Unidades
_ de Apoyo a la Investigacin PRIORIDAD MEDIA

CRONOGRAMA

ACTIVIDADES 2020 2021 2022 2023 2024
TL T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

Realizar un estudio de situacion actual de las Plataformas e
Infraestructuras comunes de apoyo a la investigacion, y su

organizacion en el 1IS Princesa para detectar y priorizar necesidades,
teniendo en cuenta su impacto econdmico y en la organizacion.
Definir un plan de actuacidn en base a las necesidades detectadas y
priorizadas en el estudio anterior (optimizacion del uso de espacios
2 existentes, adquisicion de nuevas plataformas/equipos, actualizacion

de Sistemas Informaticos) (desarrollo, en la institucién o mediante
firmas de convenios con otras entidades). Valorar la integracién en
las plataformas/infraestructuras de la CAM.

Elaborar y difundir procedimientos comunes para la utilizacion de las
3. plataformas e infraestructuras de apoyo a la investigacion del IIS
Princesa (oferta de servicios, mapa de plataformas).

Incluir un apartado descriptivo en la Memoria Cientifica Anual:
“PLATAFORMAS / INFRAESTRUCTURAS”, donde se recojan las
plataformas e infraestructuras de apoyo a la investigacion disponibles
al IIS Princesa.

Realizar un plan de potenciacién de la Unidad de Analisis de Datos
para desarrollar las dareas de estadistica, andlisis de datos y
bioinformatica con el objetivo de conseguir nuevas lineas de trabajo
en el marco del IS Princesa.

Definir un plan para detectar nuevas oportunidades de mejora de
servicios (Sistema de tickets, revision y publicacion de la cartera de
servicios, Acreditacion de la AAALAC...), tras la ampliacidn del area de
animalario SPF (Specific Pathogen Free).
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EJE #1 MODELO DE INVESTIGACION

PLAN DE ACCION 1.6 PLATAFORMAS E INFRAESTRUCTURAS #6

Establecer un sistema de coordinacion de plataformas e infraestructura de apoyo a la investigacion comunes del 1S Princesa,
OBIJETIVO desarrollando procedimientos de gestion, utilizacidn e inversiones que permita mejorar la eficiencia de los recursos actuales e impulsar
el desarrollo de aquellas necesarias.

Direccidn Cientifica /
RESPONSABLE DEL PLAN DE ACCION Responsables de Plataformas / Unidades PRIORIDAD MEDIA
de Apoyo a la Investigacion

INDICADORES Y SEGUIMIENTO RECURSOS NECESARIOS

Plan de actuacidn en base a las necesidades realizado.
Servicios y plataformas comunes nuevos desarrollados.
Informacidén adicional:

- ElNIS dispone de una superficie de, al menos, 2.000 m2 exclusivamente dedicado a investigacion y bajo gestion directa del Director Cientifico del IIS. * No se prevén gastos asociados a
- EllS dispone de espacio dedicado a investigacion en, al menos, un centro de salud u otra estructura de apoyo a la investigacién de atencién primaria, la realizacién del plan de accién,
en el dmbito de influencia del IIS. Se acredita documentalmente la cesién de utilizacién de dichos espacios al IIS para la actividad cientifica de los salvo las actuaciones concretas

investigadores adscritos.
- ElNIS dispone imprescindiblemente de, al menos, los siguientes servicios y plataformas comunes, propios o externos, que dan apoyo a los distintos
grupos de investigacidn, ordenados y estructurados: Animalario, Laboratorios de gendmica y protedmica, Sistemas informaticos, Biobanco,

que pudieran derivarse de las
necesidades identificadas.

Epidemiologia clinica y bioestadistica, Unidad de EECC * los Recursos Humanos
- EIlIS cuenta con al menos 4 de los siguientes servicios y plataformas comunes, propios o externos, que dan apoyo a los distintos grupos de necesarios para llevarse a cabo
investigacion, ordenados y estructurados: Analisis estructural y molecular, Metaboldmica, Bioimagen celular con microscopia confocal y electrénica, seran los propios del IIS Princesa
Citometria y citogenética, Bioinformatica, Sala blanca, Cultivos celulares salvo los que se deriven del

desarrollo de las actividades.

Procedimientos comunes para la utilizacion de las plataformas e infraestructuras de apoyo a la investigacion elaborados y difundidos B
* No se prevén el uso de otros

Memoria Cientifica Anual del IIS Princesa incluye el apartado “PLATAFORMAS / INFRAESTRUCTURAS”. recursos, aparte de los propios
Informacién adicional: este apartado recogera, por lo menos, la siguiente informacion: del IIS Princesa, salvo los que se
e Relaciéon de las plataformas existentes, con indicacion de las plataformas ISCIII; indicadores de actividad anual y nimero de personas que trabajan en deriven del desarrollo de las

cada una de ellas L.
actividades.

Plan de potenciacion de la Unidad de Andlisis de Datos.

Mejoras de los servicios ofrecidos por el Animalario implantadas.
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EJE #1 MODELO DE INVESTIGACION

PLAN DE ACCION 1.7 FOMENTO DE LA INTERNACIONALIZACION #7

OBJETIVO Generar conocimiento reconocido internacionalmentey un posicionamiento competitivo en los procesos de captacion de recursos
internacionales de investigacidn e innovacion.

Direccidn Cientifica / Unidad Técnica /
RESPONSABLE DEL PLAN DE ACCION Direccidn de la FIB / Comisién de PRIORIDAD
Formacion

CRONOGRAMA

ACTIVIDADES 2020 2021 2022 2023 2024
TL T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

Desarrollar una Unidad de Proyectos Europeos, estableciendo sus
1 funciones y PNTs (Vinculado al Plan de Accién 4.1. Captacién de
Financiacion e Inversion)

Publicar y actualizar todo contenido Institucional existente en
inglés.

Realizar acciones de apoyo para fomentar la participacion en
convocatorias competitivas publicas a nivel europeo (Horizonte
Europa). Por ejemplo:

- Formaciéon en habilidades de comunicacion de resultados y
lengua inglesa (Vinculado al Plan de Accion 2.4.- Plan de
Formacion)

- Apoyo en la realizacion de propuestas y justificaciones
econdmicas y negociacion de contratos

- Elaborar Procedimientos Normalizados de Trabajo (PNTs) para
la gestion de proyectos europeos.

Realizar un seguimiento de la participacion de grupos de
4. investigacion del IIS Princesa en convocatorias competitivas a nivel
Europeo

Promover la participacion del personal investigador/de gestién del
IIS Princesa en eventos organizados por el ISCIII, FECYT, CTDI u otras

5. instituciones espafiolas, asi como jornadas informativas sobre
Horizonte Europa para promocionar la imagen del Instituto y su
potencial cientifico-investigador.
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EJE #1 MODELO DE INVESTIGACION

PLAN DE ACCION 1.7 FOMENTO DE LA INTERNACIONALIZACION

OBIJETIVO

internacionales de investigacidn e innovacion.

Direccidn Cientifica / Unidad Técnica /
RESPONSABLE DEL PLAN DE ACCION Direccidn de la FIB / Comisién de PRIORIDAD
Formacion

#7

Generar conocimiento reconocido internacionalmentey un posicionamiento competitivo en los procesos de captacidn de recursos

MEDIA

CRONOGRAMA

ACTIVIDADES 2020 2021 2022

T T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2

Promover la participacion de personal de gestion en eventos
6. internacionales para promocionar la imagen del Instituto y su
potencial cientifico-investigador.

T3

2023 2024
T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

Potenciar la participacién de grupos de investigacion del IIS
Princesa en redes o plataformas internacionales afines asi como

7. congresos para establecer contactos con otras instituciones a nivel
nacional (p.ej. EATRIS, ECRIN, COST) (Vinculado al Plan de Accién
5.3 — Relaciones Institucionales y Alianzas)

INDICADORES Y SEGUIMIENTO

RECURSOS NECESARIOS

=

o Unidad de Proyectos Europeos constituida
8 Contenido institucional actualizado y disponible en inglés

Numero de acciones de apoyo para fomentar la participacidén en convocatorias competitivas publicas a nivel europeo realizadas.

Seguimiento y monitorizacién de la participacién de investigadores del IS Princesa en convocatorias competitivas a nivel Europeo.

Informacién adicional:

e El numero de proyectos financiados en convocatorias competitivas publicas europeas, en los ultimos 5 afios es de 1 por cada 10 IP
del IIS.

¢ La financiacion media conseguida por IP en fondos europeos en 5 afios es igual o superior a 15.000€.

NuUmero de eventos en los que participa el personal de gestién e investigacion cientifica

Ndmero de redes o plataformas internacionales en las que participa el IIS Princesa.
Informacién adicional:
e Participacion en, al menos, en dos redes o plataformas internacionales.

Numero de grupos de investigacidn del IIS Princesa que participan en redes o plataformas internacionales
Informacién adicional:
¢ Indicador de Colaboracion Internacional: Porcentaje de publicaciones con colaboracién internacional, en el dltimo afio, > 20%.

Gastos derivados de las acciones de fomento en la
participacion  de  convocatorias  aprobadas
anualmente

Gastos de desplazamiento de responsables del IIS
Princesa para reuniones con coordinadores o
representantes.

Los Recursos Humanos necesarios para llevarse a
cabo serdn los propios del IS Princesa, salvo los
requeridos por la posible creacion de la Unidad de
proyectos europeos.

No se prevén el uso de otros recursos, aparte de los
propios del IIS Princesa. salvo los requeridos por la
posible creacion de la Unidad de proyectos
europeos.
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EJE #2 TALENTO

PLAN DE ACCION 2.1 PLAN DE TUTELA DE NUEVOS INVESTIGADORES Y GRUPOS EMERGENTES #8

PLAN DE ACCION 2.2 DESARROLLO DEL PLAN DE RECURSOS HUMANOS EN EL MARCO EUROPEO PARA EL

MANTENIMIENTO DEL SELLO HRS4R #9
PLAN DE ACCION 2.3 RELEVO GENERACIONAL Y CAPTACION DE TALENTO #10
PLAN DE ACCION 2.4 PLAN DE FORMACION DEL lIS-IP #11

4 PLANES DE ACCION
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EJE #2 TALENTO

PLAN DE ACCION 2.1 PLAN DE TUTELA DE NUEVOS INVESTIGADORES Y GRUPOS EMERGENTES #8

OBJETIVO Promover el desarrollo de nuevos investigadores mediante la generacidn y atraccidn de talento, asi como la consolidacién de
investigadoresy grupos emergentes.

Direccidn Cientifica /
RESPONSABLE DEL PLAN DE ACCION Comisidn de Investigacion / Comision de PRIORIDAD ALTA
Formacién /Unidad Técnica IIS

CRONOGRAMA

ACTIVIDADES 2020 2021 2022 2023 2024
TL T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

Revisar y actualizar el Plan de Tutela de Nuevos Investigadores y
Grupos Emergentes. Este plan debera definir los criterios para la

1. clasificacion de investigadores segun el estado de su carrera
profesional (clasificacion R1-R4) (Vinculado a la Estrategia de
HRS4R)

Definir e implantar un sistema para la evaluacién vy
monitorizaciéon del Plan de Tutela Nuevos Investigadores y

2. Grupos Emergentes que incluya un indicadores de seguimiento y
un cronograma para evaluar los resultados de las acciones
propuestas.

Elaborar y difundir un Documento de Bienvenida dirigido a
3. nuevos investigadores que se incorporan en el Instituto.
(Vinculado a la Estrategia de HRS4R)

Incluir acciones de tutela dirigidas a centros y grupos emergentes
4, de investigacion en el Plan de Formacién (Vinculado al Plan de
Accién 2.4.-Plan de Formacion)

Revisar y actualizar el Plan de Tutela a Grupos Emergentes de
5. acuerdo con las acciones previstas e indicadores de seguimiento
definidas en el mismo

Reunidn anual con jefes de grupos emergentes para la evaluacion
de la eficacia de las acciones implantadas y deteccién e
implantacion de mejoras. Elaboracién de planes “personalizados”
de tutela en funcién de los resultados obtenidos. Favorecer de
manera proactiva la creacion de grupos transversales de diversas
especialidades / Servicios.

46

Plan estratégico 2020 - 2024 del Instituto de Investigacion Sanitaria La Princesa



EJE #2 TALENTO

PLAN DE ACCION 2.1 PLAN DE TUTELA DE NUEVOS INVESTIGADORES Y GRUPOS EMERGENTES #8

OBJETIVO Promover el desarrollo de nuevos investigadores mediante la generacidn y atraccidn de talento, asi como la consolidacién de
investigadoresy grupos emergentes.

Direccidn Cientifica /
RESPONSABLE DEL PLAN DE ACCION Comisidn de Investigacion / Comision de PRIORIDAD ALTA
Formacién /Unidad Técnica IS

INDICADORES Y SEGUIMIENTO RECURSOS NECESARIOS

Plan de Tutela de Nuevos Investigadores y Grupos Emergentes elaborado. Este plan incluye acciones y sistema de evaluacién del mismo. * No se prevén gastos asociados a

Documento de Bienvenida elaborado y difundido. la realizacion del plan de accion,

Informacién adicional: salvo las actuaciones concretas

* Hay al menos 20 investigadores en formacion (correspondencia con el perfil R1 de la clasificacion europea EURAXESS de perfil investigador). que pudieran derivarse de las

¢ Almenos el 10% de los grupos son grupos emergentes. necesidades identificadas.

e Hay al menos el 15% de los IP serdn investigadores de perfil R2 (Juan Rodes...) o R3 (Miguel Servet, Ramdn y Cajal...) de la clasificacién europea
EURAXESS de Perfil Investigador.

Los Recursos Humanos
necesarios para llevarse a cabo

Acciones de tutela dirigidas a nuevos investigadores y grupos emergentes incluidas en el Plan de Formacién seran los propios del IS

Princesa.
Plan de Tutela a Nuevos Investigadores y Grupos Emergentes revisado y actualizado. * No se prevén el uso de otros
, recursos, aparte de los propios
Numero de acciones implantadas como resultados de las evaluaciones y seguimiento realizado. del IS Princesa
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EJE #2 TALENTO

PLAN DE ACCION 2.2 DESARROLLO DEL PLAN DE RECURSOS HUMANOS EN EL MARCO EUROPEO PARA EL #9
MANTENIMIENTO DEL SELLO HRS4R

Desarrollar el Plan de Recursos Humanos del IS Princesa enfocado a promover la atracciény retencion de talentoy el desarrollo
OBIJETIVO profesional, bajo las pautas marcadas por la Estrategia HRS4R para la aplicacidn de la Carta europea del investigadory el Cédigo de
conducta para la contratacion de Investigadores (C&C)

RESPONSABLE DEL PLAN DE ACCION DGR O [ 55 PRIORIDAD ALTA
Unidad Técnica IS

CRONOGRAMA

ACTIVIDADES 2020 2021 2022 2023 2024
TL T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

Actualizar e implementar el Plan de Recursos Humanos del IIS

Estrategia HRS4R del IIS Princesa.

Definir e implementar un sistema de evaluacion de la satisfaccion del
8. personal que conforma el IS Princesa. (Vinculado al Plan de Accién
4.2.- Gobernanza Responsable)

.

1 "
°  Princesa .
2 Realizar la evaluacién intermedia de la Estrategia de HRS4R del IIS e
: Princesa. 4
n

L]

3 Adaptar la Politica OTM-R del IIS Princesa e incluir en el Plan de RRHH =
. asi como otros canales de comunicacion. =
L]

a Incorporar las acciones definidas la revision intermedia de la E
. Estrategia HRS4R en el Plan de RRHH del Instituto. 1
L]

5 Realizar el seguimiento del Plan de Recursos Humanos (plan de .
. accion, indicadores de seguimiento y cronograma). .
6 Visita de los evaluadores externos para la revisién y acreditacion del .
. sello HRS4R por representantes de la Comision Europea. =
-

7 Elaborar e implementar un nuevo Plan de Accién revisado para la E
L]

L]

.

L]

L]
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EJE #2 TALENTO

PLAN DE ACCION 2.2 DESARROLLO DEL PLAN DE RECURSOS HUMANOS EN EL MARCO EUROPEO PARA EL #9
MANTENIMIENTO DEL SELLO HRS4R

Desarrollar el Plan de Recursos Humanos del IS Princesa enfocado a promover la atracciény retencion de talentoy el desarrollo
OBIJETIVO profesional, bajo las pautas marcadas por la Estrategia HRSR4 para la aplicacion de la Carta europea del investigadory el Codigo de
conducta para la contratacion de Investigadores (C&C)

RESPONSABLE DEL PLAN DE ACCION DR Ol PRIORIDAD ALTA
Unidad Técnica IS

INDICADORES Y SEGUIMIENTO RECURSOS NECESARIOS

Plan de Recursos Humanos evaluado y actualizado.

Informacidén a tener en cuenta:

*  Politica OTM-R del IIS Princesa desarrollada y publicada en la web

¢ Acciones definidas la revision intermedia de |a Estrategia HRS4R (Plan de Accidn)

*  Acciones especificas sobre la carrera investigadora, el relevo generacional, el liderazgo femenino. .

* Acciones de captacion, desarrollo profesional, talento investigador, con referencia explicita a la incorporacion de grupos clinicos y desarrollo de los
grupos emergentes

No se prevén gastos asociados a
la realizacion del plan de accién.

* Acciones de igualdad de género y gestion de la diversidad, que abordardn: aspectos de igualdad de oportunidades y de equidad en la carrera * Los Recursos Humanos
investigadora; consideraciones en la politica de incorporacién del personal investigador, técnico, de gestién y otros servicios; aspectos de necesarios para llevarse a cabo
representacion en los distintos érganos y comisiones seran los propios del IS

(Vinculado a la Estrategia HRS4R y a los Planes de Accion: 2.1.-Plan de Tutela de Nuevos Investigadores y Grupos Emergentes; 2.3. Plan de Relevo Princesa.

Generacional y Captacion de Talento; y 4.5. Plan de Igualdad) * No se prevén el uso de otros

recursos, aparte de los propios

Seguimiento del Plan de Recursos Humanos realizado A
del IIS Princesa.

Acreditacion del IIS Princesa con el sello HRS4R después visita de los evaluadores externos
Nuevo Plan de Accidn revisado para la Estrategia HRS4R del IIS Princesa realizado

Sistema para la evaluacién de la satisfaccion del personal implementado.
¢ Informacion adicional: encuestas de satisfaccion realizadas, tasa de respuesta, resultados, nimero de medidas de mejora implantadas
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EJE #2 TALENTO

PLAN DE ACCION 2.3 RELEVO GENERACIONAL Y CAPTACION DE TALENTO #10

OBIJETIVO Fomentar la captaciony retencidn de talento en el IIS Princesa, asi como planificar el relevo generacional del personal investigador.
RESPONSABLE DEL PLAN DE ACCION Comité de Direccién / Comision de PRIORIDAD ALTA
Investigacion / Unidad técnica IS
CRONOGRAMA
ACTIVIDADES 2020 2021 2022 2023 2024

T T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

Realizar un estudio de identificacion y priorizacion de las
necesidades en materia de recursos de personal de los
grupos/dreas de investigacion asi como de las plataformas y
servicios de apoyo a la investigacion del IIS Princesa.

Promover acciones dirigidas a la atraccion de profesionales en
base a las necesidades identificadas (p.ej. difusion de
oportunidades y visibilidad institucional). Programas de atraccién
de talento autonémicos/nacionales/internacionales.

Publicar las ofertas de trabajo en inglés a través de la plataforma
de EURAXESS Jobs. que por su alcance o perfil asi lo justifiquen
(Vinculado al Plan de Accién 2.2.- Plan de RRHH y Seguimiento de
la HRS4R).

Elaborar e implementar un sistema para identificar cambios
4, previsibles en jefes de equipo e IPs y establecer procesos de
transicion

Realizar reuniones especificas con los grupos en los que se prevén
transiciones generacionales de liderazgo para realizar acciones de
apoyo en la preparacion de solicitudes de la AES. Transicion de
liderazgo IP-COIP

Promover acciones para fomentar la figura del ColP con el fin de
garantizar la continuidad y el relevo generacional:
- Elaborar un protocolo de seleccion de ColP adaptado a los
6. criterios de igualdad de género
- Establecer procesos de transicion para grupos de
investigacion para los cuales se prevé un cambio jefe de
equipo de que fomenten la inclusién de la figura del ColP

Disefio e implantacién de un Plan de fomento de la investigacion
7. entre residentes (Vinculado al plan 2.1 de tutela a nuevos
investigadores y grupos emergentes)
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EJE #2 TALENTO

PLAN DE ACCION 2.3 RELEVO GENERACIONAL Y CAPTACION DE TALENTO #10

OBIJETIVO Fomentar la captacion y retencidn de talento en el IIS Princesa, asi como planificar el relevo generacional del personal investigador.

RESPONSABLE DEL PLAN DE ACCION RN SC It T C PRIORID ALTA
Investigacion / Unidad Técnica IIS
INDICADORES Y SEGUIMIENTO RECURSOS NECESARIOS

Estudio de identificacion y priorizacion de las necesidades en materia de recursos de personal de los grupos/areas de investigacion asi como las plataformas  No se prevén gastos asociados a
y servicios de apoyo a la investigacion del IIS Princesa realizado la realizacién del plan de accién,

salvo las actuaciones concretas

que pudieran derivarse de las
Ofertas de empleo publicadas en inglés a través de la plataforma de EURAXESS Jobs. necesidades identificadas.

Numero de acciones de atraccion de profesionales realizadas en base a las necesidades identificadas realizadas

Sistema para identificar cambios previsibles en jefes de equipo e IPs implementado * Los Recursos Humanos
*  Numero Planes de Transicion elaborados necesarios para llevarse a cabo
serdn los propios del IS

Numero de acciones para fomentarla integracién de la figura del ColP realizadas: . .
Princesa, salvo las actuaciones

e  Protocolo de seleccion de ColP elaborado. Este protocolo estara adaptado a los criterios de igualdad de género.

* Numero de procesos de transicidn para grupos de investigacion elaborados. Estos procesos fomentaran la inclusién de la figura del ColP con.cretas que pu.dleran
derivarse de las necesidades
El IS Princesa dispone de un Plan de Recursos Humanos que incluye acciones especificas sobre la carrera investigadora y el relevo generacional (Vinculado identificadas.

al Plan de Accidn 2.2.- Plan de Recursos Humanos y Seguimiento de la HRS4R) « No se prevén el uso de otros

recursos, aparte de los propios
del IS Princesa, salvo las
actuaciones  concretas  que
pudieran derivarse de las
necesidades identificadas.

Plan de fomento de la investigacion entre residentes (en el marco del plan de tutela a nuevos investigadores y grupos emergentes del 1IS) implantado.
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EJE #2 TALENTO

PLAN DE ACCION 2.4 PLAN DE FORMACION DEL lIS-IP #11

Despliegue del actual plan de formacién para dotar al personal investigador de las capacidades necesarias para realizar con éxito su labor

OBJETIVO Despil
investigadora.
RESPONSABLE DEL PLAN DE ACCION [kl F°rma|°|':“ /L] PRIORIDAD ALTA

CRONOGRAMA

ACTIVIDADES 2020 2021 2022 2023 2024
TL T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

Actualizar e implementar un nuevo Plan de Formacion para el IIS

1. R

Princesa.

Incluir en el Plan de Formacion actividades dirigidas al personal del
2 Instituto sobre los mecanismos para la traslacion a la practica

asistencial (Vinculado al Plan de Acciéon 3.1.-Plan de Traslacion de
Resultados)

Incluir en el Plan de Formacién actividades dirigidas al personal de
instituto sobre participacidn y co-creacion en investigacidn cientifica

3. u otras formas de abrir la participacion en la investigacidn a actores
clave no cientificos. (Vinculado al Plan de Accién 4.6.-Participacion
de la Ciudadania)

Definir e implantar un sistema para la evaluacién del Plan de
Formacion que incluya acciones, cronograma e indicadores de
seguimiento y un sistema para evaluar la satisfaccion de los
participantes en las actividades de formacion (p.ej. encuestas de
satisfaccidn). Revisar el Plan de Formacion del IIS Princesa de
acuerdo con el sistema de evaluacién definido en el mismo

Desarrollar y lanzar la plataforma de formacién a distancia (on-line)
5. “CONOCIMIENTO PRINCESA”. La plataforma recogerd material
educativo diverso y estara a disposicion del personal del IIS Princesa.

Evaluar las necesidades de formacién del personal del IIS (encuestas
de necesidades sentidas, reuniones anuales con diferentes perfiles..)

Difundir el Plan de Formacion y la Oferta Formativa anual del IIS
Princesa

Fomentar las estancias formativas de los investigadores en otros
8. centros de Investigacion. (Vinculado al Plan de Accién 5.3.-
Relaciones Institucionales y Alianzas)
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EJE #2 TALENTO

PLAN DE ACCION 2.4 PLAN DE FORMACION DEL lIS-IP #11‘

Despliegue del actual plan de formacidn para dotar al personal investigador de las capacidades necesarias para realizar con éxito su labor
investigadora.

RESPONSABLE DEL PLAN DE ACCION Comision de Formacion PRIORIDAD ALTA
INDICADORESY SEGUIMIENT! RECURSOS NECESARIOS

Plan de Formacion IIS Princesa elaborado e implementado.
Informacién adicional:
¢ ElPlan de Formacion especificara la estrategia de capacitacion de los Recursos Humanos vinculados a:
¢ Programas de posgrado, preferentemente doctorado, y su contribucién ala promocién de las lineas estratégicas y emergentes y de apoyo e
integracion de los diferentes investigadores, grupos y entidades que forman el IIS.

OBIJETIVO

* Competencias transversales de liderazgo en ciencia, comunicacion con decisores clinicos, sanitarios y actores sociales. e Gastos asociados al
*  Formacién técnica especializada dirigida a los profesionales de las unidades de apoyo. desarrollo de la plataforma
¢ ElPlan de Formacién incluira actuaciones formativas identificadas por el CCI. “CONOCIMIENTO
* ElPlan de Formacién incluira acciones especificas dirigidas a la tutela de nuevos investigadores, asi como centros y grupos emergentes de investigacién que PRINCESA”.

formen parte del instituto o de su entorno.

) . . . . o * Gastos derivados de Ia
¢ Incluir en el Plan de Formacion actividades dirigidas al personal del Instituto que le capaciten sobre comunicacion cientifica dirigidas a actores clave no

realizacion de actividades

cientificos.
e ElPlan de Formacién incluira actuaciones formativas especificas para promover la igualdad de género y el liderazgo femenino en la toma de decisiones y la formativas que requieran
composicién de grupos de investigacién (Vinculado al Plan de Accidn 4.5.-Plan de Igualdad) apoyo externo especializado.
e ElPlan de Formacion incluirad actuaciones formativas especificas para promover la dimensién de género en la definicidn y gestion de proyectos de * Llos Recursos Humanos
investigacion (Vinculado al Plan de Accidn 4.5.-Plan de Igualdad) necesarios para llevarse a

Actividades dirigidas al personal del Instituto sobre los mecanismos para la traslacién a la practica asistencial incluidas en el Plan de Formacion caF)o seran los propios del I1S
Informacién adicional: Princesa, salvo las

+  Seincluird al menos una actividad al afio actuaciones concretas que
pudieran derivarse de las
necesidadesidentificadas.

* No se prevén el uso de otros

Actividades dirigidas al personal de instituto sobre participacién y co-creacidn en investigacion cientifica u otras formas de abrir la participacion en la
investigacion a actores clave no cientificos incluidas en el plan de formacion.
Informacién adicional:

¢ Seincluirad al menos una actividad cada dos afios recursos, aparte de los
propios del IS Princesa,
Sistema para la evaluacién del Plan de Formacién definido. El sistema de evaluacion incluird un plan de accién, cronograma e indicadores de seguimiento. salvo las actuaciones
Ademads, se incluird un sistema para evaluar la satisfaccion de los participantes en las actividades de formacidn (p.ej. encuestas de satisfaccion). .
concretas que pudieran
Plataforma “CONOCIMIENTO PRINCESA” activa derivarse de las necesidades

) . - ) ) ) identificadas.
Evaluaciones de necesidades de formacién de los diferentes perfiles del IIS realizada.

Ndmero de actividades de difusién del Plan de Formacion y la Oferta Formativa realizadas.

Numero de estancias evaluadas y autorizadas por el CCI
Informacién adicional:
¢ Al menos el 10% de los investigadores del IIS han tenido una estancia de, al menos, 2 meses en otros centros de investigacion, en los Gltimos 5 afios.

53

Plan estratégico 2020 - 2024 del Instituto de Investigacion Sanitaria La Princesa



EJE #3 TRASLACION E INNOVACION

PLAN DE ACCION 3.1 PLAN DE TRASLACION DE RESULTADOS #12
PLAN DE ACCION 3.2 IDENTIFICACION DE RETOS CLINICOS #13
PLAN DE ACCION 3.3 FOMENTO DE LA CULTURA INNOVADORA EN EL INSTITUTO #14
PLAN DE ACCION 3.4 INNOVACION EN PROCESOS ASISTENCIALES CENTRADOS EN EL PACIENTE #15

4 PLANES DE ACCION
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EJE #3 TRASLACION E INNOVACION

PLAN DE ACCION 3.1 PLAN DE TRASLACION DE RESULTADOS #12

OBJETIVO Promover la traslacion de resultados cientificos a la practica clinicay al sector productivo, generando conocimiento de impacto en el SNS
y en la sociedad.
2 Direccién Cientifica/Comision de
RESPONSABLE DEL PLAN DE ACCION Investigacién/Comisiéon de Innovacién PRIORIDAD ALTA

CRONOGRAMA

ACTIVIDADES 2020 2021 2022 2023 2024
TL T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 TL T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

Designar un grupo de trabajo responsable de la elaboracién del Plan

L de Traslacién de resultados del IIS Princesa.

2 Elaborar el Plan de Traslacion de Resultados del 1IS Princesa
. (vinculado al Plan de Accidn 1.1.- Proyecto Cientifico Compartido).

3 Aprobar el Plan de Traslacion de Resultados por los érganos rectores

del IS Princesa.

Definir un sistema de evaluacién y seguimiento de las acciones
4. propuestas en el Plan de Traslacion de Resultados (plan de accidn,
cronograma e indicadores de seguimiento)

Realizar acciones y actividades para fomentar la traslacion de
resultados de investigacion en el Instituto.

Realizar revisiones y actualizaciones periddicas de las acciones
previstas en el Plan de Traslacion de Resultados.

Establecer una lista de distribucidn entre los servicios del hospital y
7. atenciéon primaria para la difusion de las GPC elaboradas como
resultado de actividades en investigacion realizadas en el IIS Princesa.

Difundir las GPC elaboradas como resultado de actividades en
8. investigacion realizadas en el IIS Princesa (p.ej. a través de la pagina
web, intranet y correo electrénico)
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EJE #3 TRASLACION E INNOVACION

PLAN DE ACCION 3.1 PLAN DE TRASLACION DE RESULTADOS #12

OBJETIVO Promover la traslacion de resultados cientificos a la practica clinicay al sector productivo, generando conocimiento de impacto en el SNS
y en la sociedad.
2 Direccién Cientifica/Comision de
RESPONSABLE DEL PLAN DE ACCION Investigacién/Comisién de Innovacién PRIORIDAD ALTA

CRONOGRAMA

ACTIVIDADES 2020 2021 2022 2023 2024
TL T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

Evaluar el traslado a la practica asistencial de los resultado de
investigacion realizados en el IS Princesa

Definir e implantar un sistema para la identificacién de resultados u
oportunidades de investigacion de potencial interés para la actividad

10 asistencial (p.ej. a través de reuniones periddicas con los grupos de
investigacion o talleres de trabajo con los responsables de los
servicios hospitalarios y de Atencion Primaria).

Elaborar una cartera de productos de potencial interés para la
préctica clinica

Difundir la cartera de productos de potencial interés para la practica
clinica entre las instituciones sanitarias y profesionales asistenciales

12 (difusion interna y externa) (p.ej. programa de presentacion,
invitacidn, convocatoria, mailing). (Vinculado a los planes 4.10 y 5.1
de Comunicacidn)

Definir e implantar un sistema para la identificaciéon de resultados u
13 oportunidades de investigacion de potencial interés para
instituciones y empresas

Elaborar una cartera de productos de potencial interés para
instituciones y empresas

Difundir la cartera de productos de potencial interés para
instituciones y empresas potencialmente interesadas (p.ej. programa

15 de presentacion, convocatoria relacién de asistentes). (Vinculado al
Plan 4. 1 Financiaciéon e Inversién y planes 4.10 y 5.1 de
Comunicacion).
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EJE #3 TRASLACION E INNOVACION

PLAN DE ACCION 3.1 PLAN DE TRASLACION DE RESULTADOS #12

Promover la traslacion de resultados cientificos a la practica clinica y al sector productivo, generando conocimiento de impacto en el SNS
y en la sociedad.

2 Direccién Cientifica / Comisién de Investigacion
RESPONSABLE DEL PLAN DE ACCION e S PRIORIDAD ALTA
INDICADORES Y SEGUIMIENTO RECURSOS NECESARIOS

Grupo de trabajo responsable de la elaboracién del Plan de Traslacién de Resultados constituido.

OBIJETIVO

Plan de Traslacién de Resultados elaborado.
Informacién adicional:
* Plan de Traslacién de Resultados estard alineado con los objetivos estratégicos (Investigacion traslacional e Innovacién en salud) y con el Plan de
Cientifico Compartido del IIS Princesa. . L,
e ElPlan de Traslacién de Resultados definira un sistema de seguimiento y evaluacién del objetivo de innovacién en salud. * Gastos derivados de elaboracion
*  ElPlan de Traslacién de Resultados incluira acciones especificas para la participaciéon de actores clave. de dosieres si procede.
* Gastos de desplazamiento de

Plan de Traslacién de Resultados aprobado por los érganos rectores del IIS Princesa A
P P & responsables del 1IS Princesa

Sistema de evaluacion y seguimiento del Plan de Traslacion de Resultados definido. para reuniones con
) o » ) R ) ) ) o coordinadores o representantes.
!\lumero d_e’ acthldat_ies de fornento de la traslacion de resultados de la investigacidn dirigidas a investigadores realizadas con el objetivo de fomentar la Los Recursos MRS
investigacion traslacional realizada. .
Informacion adicional: necesarios para Ilgvarse a cabo
* Serealizaran al menos 4 acciones bianuales: Se_ran los  propios del IS
* Aumentar el nimero de patentes registradas y licenciadas Princesa.
« Transferencia de conocimiento al sector productivo * No se prevén el uso de otros
e Desarrollar nuevos productos sanitarios o dispositivos comercializables recursos, aparte de los propios
* Implementar nuevos procesos clinicos del IIS Princesa.
e Crear spin-offs y start-ups
e Aumentar el nimero de ensayos/estudios clinicos académicos iniciados
¢ Numero de publicaciones del IIS que han sido citados en una patente en los ultimos cinco afios > 5.
¢ Aumento de ingresos por explotacion en los ultimos 5 afios.
*  Numero de registros de propiedad industrial / know-how licenciados, o nimero de registros de propiedad intelectual licenciados, o nimero de nuevos
productos sanitarios o dispositivos licenciados en los tltimos 5 afios > 2.
Numero de revisiones y actualizaciones del Plan de Traslacion de resultados realizadas.
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EJE #3 TRASLACION E INNOVACION

PLAN DE ACCION 3.1 PLAN DE TRASLACION DE RESULTADOS #12

OBJETIVO Promover la traslacion de resultados cientificos a la practica clinicay al sector productivo, generando conocimiento de impacto en el SNS
y en la sociedad.

2 Direccién Cientifica / Comisién de Investigacion
RESPONSABLE DEL PLAN DE ACCION e S PRIORIDAD ALTA
INDICADORES Y SEGUIMIENTO RECURSOS NECESARIOS

Sistema de lista de distribucidn entre servicios del hospital y atencién primaria establecido.

Informacién adicional:

¢ Las GPC elaboradas como resultado de la actividad investigadora del IIS Princesa seran recogidas dentro del sistema de informaciéon del Instituto,
publicadas en la web institucional y difundidas activamente a los servicios del hospital y atencién primaria del IIS.

Numero de GPC difundidas por afio.
Informacién adicional:
e Enlos ultimos 5 afios, el nimero de GPC publicadas en revistas indexadas, mas el nimero de documentos institucionales en los que ha participado el

IIS, es 210. * Gastos derivados de elaboracion
Informes de evaluacién del traslado a la practica asistencial de los resultado de investigacion realizados en el IIS Princesa realizados. de dosieres si procede.
Informacién adicional: * Gastos de desplazamiento de
* Seexplicita el traslado de al menos 5 resultados de investigacidn sobre alguno de los temas siguientes: responsables del IS Princesa
a) Implementacion de alternativas terapéuticas coste-efectivas para reuniones con
b) Avances producidos en los procesos diagnodsticos, terapéuticos o rehabilitadores, etc. coordinadores o representantes.
Sistema para la identificacidn y difusion de resultados de investigacion de potencial interés definido e implantado. * Llos Recursos Humanos
Informacién adicional: necesarios para llevarse a cabo
* Serealizara al menos 2 acciones por afio para dar a conocer estos resultados a las instituciones sanitarias y profesionales asistenciales, al menos en el seran los propios del 1S

entorno del IIS. Princesa.

* No se prevén el uso de otros
recursos, aparte de los propios
del I1S Princesa.

Cartera de productos de interés para la practica clinica elaborada.
Difusidn de la cartera de productos de potencial interés para la practica clinica realizada.
Sistema para la identificacion de resultados u oportunidades de investigacion de potencial interés para instituciones y empresas implantado.

Cartera de resultados u oportunidades de investigacién de potencial interés para instituciones y empresas elaborada.

Difusién de la cartera de resultados u oportunidades de investigacion de potencial interés para instituciones y empresas.
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EJE #3 TRASLACION E INNOVACION

PLAN DE ACCION 3.2 IDENTIFICACION DE RETOS CLiNICOS #13

Potenciar mediante acciones proactivas la innovacion orientada al mercado en el marco de la actividad asistencial del IIS Princesa, a
OBIJETIVO través de colaboraciones, disefio de proyectos y consorcios con unidades de |+D+i de agentes del entorno, generando productos finales
que respondan a las necesidades de la poblacidny el sistema socio-sanitario.

RESPONSABLE DEL PLAN DE ACCION Direccidn Cientifica / Gerencia PRIORIDAD MEDIA

CRONOGRAMA

ACTIVIDADES 2020 2021 2022 2023 2024
TL T2 T3 T4 T1L T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

Realizar eventos para reunir e involucrar a agentes del entorno
interesados en desarrollar los retos identificados en colaboracion
con el IIS Princesa (p.ej. talleres para el abordaje de necesidades
clinicas)

Elaboracién de proyectos orientados al mercado en colaboracion
2. con empresas segln tematica (materiales, robética, software,
impresién 3D, etc.).

Realizar propuestas de paquetes de trabajo y consorcios
3. necesarios para solicitar financiacién publica a nivel nacional o
internacional junto con las empresas involucradas (CDTI,etc)

Realizar un seguimiento y evaluar la metodologia para la
identificacion de retos clinicos en el IIS Princesa.

INDICADORES Y SEGUIMIENTO RECURSOS NECESARIOS

Numero de agentes clave del entorno involucrados. Nimero de talleres para el abordaje de necesidades clinicas realizados. ¢ Gastos de desplazamiento de responsables del IIS
) . A Princesa para reuniones con coordinadores o
2. Proyectos anules orientados a mercado en colaboracidn con empresas realizados.
representantes.
Numero de proyectos que obtienen financiacién publica * Los Recursos Humanos necesarios para llevarse a cabo
seran los propios del IIS Princesa.
4. Metodologia para la identificacion de retos clinicos evaluada. Numero de mejoras introducidas. * No se prevén el uso de otros recursos, aparte de los
propios del IIS Princesa.
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EJE #3 TRASLACION E INNOVACION

PLAN DE ACCION 3.3 FOMENTO DE LA CULTURA INNOVADORA EN EL INSTITUTO #14

Fomentar cultura de innovacion en el IIS Princesa. Posicionaral 1IS Princesa como un espacio cientifico abierto a la colaboracion con el

OBIJETIVO . . . -
sector empresarial en el ambito de la innovacion.
< Comision de Innovacién / Gerencia /
RESPONSABLE DEL PLAN DE ACCION . e e e PRIORIDAD MEDIA
Direccidn Cientifica

CRONOGRAMA

ACTIVIDADES 2020 2021 2022 2023 2024
TL T2 T3 T4 T1 T2 73 T4 T1 T2 73 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

Desarrollo de actividades de fomento de la innovacion
(programas de motivacién, formacién a directivos del
hospital/jefes de servicio en innovacién), talleres/sesiones de
1. innovacion por colectivos (médicos, enfermeria...), elaboracién de
procedimientos de gestion de la innovacién abarcando tanto la
relativa a productos/servicios como a la mejora de procesos
asistenciales (priorizadas por las agencias de financiacion).

Desarrollo y difusién de un reglamento que establezca las bases
de participacion en resultados de productos / servicios.

Elaborar un dossier de servicios de la Unidad de Apoyo
3. Innovacién del IIS Princesa para darse a conocer dentro del
Instituto. Alineamiento con el plan de comunicacion del IIS.

Revision de los procedimientos internos de la Unidad de
Innovacion. Consolidacion de los procesos de gestion de la

4., innovacion: obtencion de la certificacion UNE 166002:2014 por
parte de la Unidad de Apoyo a la Innovacion y despliegue del
trabajo por procesos definidos
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EJE #3 TRASLACION E INNOVACION

PLAN DE ACCION 3.3 FOMENTO DE LA CULTURA INNOVADORA EN EL INSTITUTO #14

OBJETIVO Fomentar cultura de innovacion en el IIS Princesa. Posicionaral 1IS Princesa como un espacio cientifico abierto a la colaboracién con el
sector empresarial en el ambito de la innovacion.

RESPONSABLE DEL PLAN DE ACCION CEnTE C B IETEEn ) EaEEhy PRIORIDAD MEDIA
Direccion Cientifica

CRONOGRAMA

ACTIVIDADES 2020 2021 2022 2023 2024
TL T2 T3 T4 T1 T2 73 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

Realizar actividades para la promocion de la innovacion en el

ambito del instituto. Por ejemplo:

¢ Jornadas de presentacion de las principales innovaciones

¢ Reconocimientos/entregas de premios de actividades en
innovacioén

* Difusién del dossier de servicios de la Unidad de Innovacién
entre todas las areas que conforman el Instituto.

* Difusiéon del Boletin Princesa Innova.

¢ Asesoramiento y formacion en competencias para la
innovacion y traslacion al tejido productivo (apoyo en la
solicitud de patentes, elaboracién de planes de negocio e
informacion sobre la creacidn de spin-offs). (Vinculado al Plan
de Accion 2.4.-Plan de Formacion).

e Realizacion de talleres de formacion sobre gestion de la
innovacion (procedimiento bdsicos, informacién sobre
convocatorias especificas de apoyo a la innovacion,
identificacion de proveedores con interés en partneships en
proyectos de innovacion)

Promover la realizacién de acciones dentro de la plataforma
6. ITEMAS (Vinculado a los Planes de Accién 3.1- Plan de Traslacion
de resultados; y 5.3.- Relaciones Institucionales y Alianzas)
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EJE #3 TRASLACION E INNOVACION

PLAN DE ACCION 3.3 FOMENTO DE LA CULTURA INNOVADORA EN EL INSTITUTO #14

Fomentar cultura de innovacion en el IIS Princesa. Posicionaral IIS Princesa como un espacio cientifico abierto a la colaboracion con el
sector empresarial en el ambito de la innovacion.

RESPONSABLE DEL PLAN DE ACCION CEnTE C B IETEEn ) EaEEhy PRIORIDAD MEDIA
Direccion Cientifica
INDICADORES Y SEGUIMIENTO RECURSOS NECESARIOS

* Gastos derivados de elaboracion
de dosieres si procede.

* Gastos de desplazamiento de
responsables del IS Princesa

OBIJETIVO

Numero de actividades para el fomento de la cultura innovadora realizadas.

para reuniones con

Reglamento que establezca las bases de participacion en resultados de productos / servicios establecido. coordinadores o representantes.
* Gastos derivados de la

Dossier de servicios de la Unidad de Apoyo a la Innovacién elaborado realizacion  de  actividades

aprobadas anualmente en el
marco del plan.
Los Recursos Humanos

Procedimientos internos del IIS Princesa realizados.
Informacién adicional:
¢ Adaptacion del Real Decreto 316/2017, de 31 de marzo, por el que se aprueba el Reglamento para la ejecucién de la Ley 24/2015, de 24 de julio, de ‘ X
Patentes, para adaptar los procedimientos internos necesarios. necesarios para llevarse a cabo
seran los propios del IS

Princesa, salvo las actuaciones
concretas que pudieran
derivarse de las necesidades
identificadas.

* No se prevén el uso de otros
recursos, aparte de los propios
del IS Princesa, salvo las

Numero de acciones a través de la Plataforma ITEMAS realizadas actuaciones concretas que

pudieran derivarse de las

necesidades identificadas.

Ndmero de actividades para la promocion de la innovacion en el ambito del instituto realizadas.

Informacién adicional:

e Las actividades serdn realizadas bajo el marco de la estrategia de innovacion previamente elaborada

¢ Serealizaran acciones especificamente dirigidas a fomentar la innovacién en innovacién en Atencidén Primaria y Enfermeria.
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EJE #3 TRASLACION E INNOVACION

PLAN DE ACCION 3.4 INNOVACION EN PROCESOS ASISTENCIALES CENTRADOS EN EL PACIENTE #15

Desarrollar el empoderamiento del paciente y la mejora de la calidad percibida del servicio recibido, fomentando las actividades de

OBIJETIVO . S . . . .

innovacion dirigida a la mejora de los procesos asistenciales centrados en el paciente.
RESPONSABLE DEL PLAN DE ACCION Direccion C|ent|;|<(:;ae{e?l|cri(j:=‘m|on Fundacion PRIORIDAD MEDIA

CRONOGRAMA

ACTIVIDADES 2020 2021 2022 2023 2024
TL T2 T3 T4 T1I T2 T3 T4 T4 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

Realizar un mapa de los actores clave del sistema del entorno del
1IS la Princesa, (decisores, gestores y planificadores de |+D+i, de
docencia y de atencion sanitaria; profesionales con actividad

1. asistencial en clinica, salud publica o ambito socio-sanitario;
personal docente; sociedades cientificas, organizaciones de la
sociedad civil, asociaciones de pacientes y cuidadores, ONG ;
industria; medios de comunicacién; ciudadania).

Mejora de la participacion e integracion de actores clave del
2. sistema en el IIS-IP. (Ver Plan de Accidén 4.6 Participacion de la
ciudadania)

Definir una linea de innovacion organizativa enfocada, entre
3. otros aspectos, al empoderamiento de los pacientes
(Humanizacion, abordaje de la cronicidad, etc.)

Realizacion de reuniones periddicas con los responsables de los
servicios de los hospitales del IIS Princesa para conocer e
implantar propuestas innovadores de mejora en los procesos
asistenciales.

Realizacion de reuniones periddicas con Asociaciones de
5. pacientes para incluir conocer e implantar propuestas
innovadores de mejora en los procesos asistenciales.
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EJE #3 TRASLACION E INNOVACION

PLAN DE ACCION 3.4 INNOVACION EN PROCESOS ASISTENCIALES CENTRADOS EN EL PACIENTE #15

Empoderamiento del paciente y la mejora de la calidad percibida del servicio recibido, fomentando las actividades de innovacién dirigida
a la mejora de los procesos asistenciales centrados en el paciente.

RESPONSABLE DEL PLAN DE ACCION [tihaatadt c'e"t';'éae{ e'?l'cr;“m" AR PRIORIDAD MEDIA

Establecer colaboraciones con actores del sistema para el

desarrollo de proyectos conjuntos. Pej.

e Instituto Experiencia del Paciente — para la realizacion de
acciones de humanizacion. medidas en PROMS y PREMS. La
percepcidn positiva produce mejoras clinicas, realizar su
medicion mejoraria y la calidad percibida del servicio.

e Plataformas de pacientes, desarrollo de proyectos de salud
digital.

OBIJETIVO

INDICADORES Y SEGUIMIENTO RECURSOS NECESARIOS

* Gastos de desplazamiento de responsables del IS Princesa para
reuniones con coordinadores o representantes.

* Gastos derivados de la realizacion de actividades aprobadas
anualmente en el marco del plan.

* Los Recursos Humanos necesarios para llevarse a cabo seran los
propios del IIS Princesa.

* No se prevén el uso de otros recursos, aparte de los propios del IIS
Princesa.

Mapa de los actores clave del sistema del entorno del IIS la Princesa realizado.

L Linea de innovacidn organizativa enfocada, entre otros aspectos, al empoderamiento de los pacientes establecida.

Numero de reuniones con Asociaciones de pacientes realizadas.
Numero de reuniones con responsables de los servicios de los hospitales realizadas.

Numero de proyectos de innovacion sobre procesos asistenciales centrados en el paciente realizados.
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EJE #4 GOBERNANZA Y GESTION

PLAN DE ACCION 4.1 CAPTACION DE FINANCIACION E INVERSION
PLAN DE ACCION 4.2 GOBERNANZA RESPONSABLE

PLAN DE ACCION 4.3 ETICA EN LA I+D+i

PLAN DE ACCION 4.4 OPEN SCIENCE

PLAN DE ACCION 4.5 PLAN DE IGUALDAD

PLAN DE ACCION 4.6 PARTICIPACION DE LA CIUDADANIA

PLAN DE ACCION 4.7 EDUCACION CIENTIFICA

PLAN DE ACCION 4.8 OPTIMIZACION DE ESPACIOS

PLAN DE ACCION 4.9 PLAN DE INTEGRACION

PLAN DE ACCION 4.10 PLAN DE COMUNICACION INTERNA

#16

#17

#18

#19

#20

#21

#22

#23

#24

#25

10 PLANES DE ACCION

65

Plan estratégico 2020 - 2024 del Instituto de Investigacion Sanitaria La Princesa



EJE #4 GOBERNANZA Y GESTION

PLAN DE ACCION 4.1 CAPTACION DE FINANCIACION E INVERSION #16

OBIJETIVO Impulsar la captacion de inversiones y recursos financieros a través de distintas fuentes de financiacion publicas y privadas.
RESPONSABLE DEL PLAN DE ACCION Direccién FIB / Unidad Técnica PRIORIDAD MEDIA

CRONOGRAMA

ACTIVIDADES 2020 2021 2022 2023 2024
TL T2 T3 T4 T1 T2 73 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

Realizacion de un mapa de agentes privados, priorizando su
adecuacion a las areas estratégicas del IS Princesa: Empresas,

1. fundaciones, asociaciones de pacientes, etc: identificando en qué
drea de conocimiento centran su actividad en caso de que
aplique).

Realizar actividades de presentacion del IIS Princesa como
entidad colaborativa y receptora de fondos.

Realizar un analisis para la identificacion de nuevas vias de
financiacién para el IIS Princesa.

Definir niveles de participacion o colaboraciéon (tipos de
esponsorizacion o patrocinio), en funcién del alcance de la
colaboracién (aportaciones puntuales, periddicas o estables;
aportaciones econdmicas o a través de la puesta a disposicién del
Instituto de otros medios materiales) y niveles de esponsorizacion
(particulares y empresas).

Plan de micromecenazgo, puesta en marcha de una plataforma

de micromecenazgo en la web o utilizacién de plataformas /foros
5. especializados (Precipita, etc.)

Publicacion de listado de proyectos para los que puedan

realizarse aportaciones.
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EJE #4 GOBERNANZA Y GESTION

PLAN DE ACCION 4.1 CAPTACION DE FINANCIACION E INVERSION #16

OBIJETIVO Impulsar la captacion de inversiones y recursos financieros a través de distintas fuentes de financiacion publicas y privadas.
RESPONSABLE DEL PLAN DE ACCION Direccién FIB / Unidad Técnica PRIORIDAD

CRONOGRAMA
ACTIVIDADES 2020 2021 2022 2023 2024
TL T2 T3 T4 T1 T2 73 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

Realizar un estudio de demanda de plataformas e
infraestructuras, para identificar aquellas no disponibles en otros

6. 1IS, empresas, o el entorno, para ofrecer esos servicios desde el 1S
Princesa y asi establecer nuevas vias de financiacién para el
Instituto

Definir e implementar un sistema de evaluacion y monitorizacion
para la captacion de financiacion e inversién. Definir
procedimientos de comunicacion de resultados y rendicion de
7. cuentas de las acciones financiadas: detalle de utilizacién de
fondos, visitas al instituto, jornadas ad hoc, avances cientificos y
principales hitos alcanzados. Establecimiento de estrategias de
comunicacion con diferentes tipos de sponsor/patrocinadores.

Elaborar un dosier de valor, que incluya, entre otros aspectos, la
investigacion clinica realizada en el IS Princesa para dar
visibilidad al potencial del Instituto y fomentar colaboraciones de
financiacién publico y privadas. (Vinculado a los Planes de Accion:
1.4. — Promocion de la Investigacion Clinica; 5.2. Cooperacion
Pulblico Privada)

Implementar un sistema de apoyo y soporte para la preparacion
de propuestas, la captacion de financiacién, el manejo de
proyectos competitivos y el desarrollo de la I+D+i. (Vinculado a

9. los Planes de Accién: 1.2 -Promocién de la Investigacion en
Atencion Primaria; 1.3- Promocion de la Investigacion en
Enfermeria; 1.4.-Promocidn de la Investigacion Clinica; y 1.7.-
Fomento de la Internacionalizacién)
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EJE #4 GOBERNANZA Y GESTION

PLAN DE ACCION 4.1 CAPTACION DE FINANCIACION E INVERSION #16

OBIJETIVO Impulsar la captacion de inversiones y recursos financieros a través de distintas fuentes de financiacion publicas y privadas.
RESPONSABLE DEL PLAN DE ACCION Direccién FIB / Unidad Técnica PRIORIDAD MEDIA

INDICADORES Y SEGUIMIENTO RECURSOS NECESARIOS

Mapa de agentes privados realizado.

Numero de actividades de presentacion del IS Princesa como entidad colaborativa y receptora de fondos realizadas
* Gastos derivados de elaboracién

Andlisis para la identificacién de nuevas vias de financiacidn para el IIS Princesa realizado . .
de dosieres si procede.

Niveles de participacién o colaboracién establecidos. * Gastos de desplazamiento de

) . responsables del IS Princesa
Plan de micromecenazgo implantado. para reuniones con
Estudio de demanda de plataformas e infraestructuras realizado coordinadores o representantes.

e Gastos derivados de la

Sistema de evaluacién y monitorizacidn para la captacion de financiacién e inversién definido. el aon i aeivickeles

Dossier de valor elaborado. aprobadas anualmente en el
marco del plan.
Sistema de apoyo y soporte para la preparacion de propuestas implantado o (as R MRS

Informacién adicional:
e El IS ha conseguido financiacion en convocatorias publicas competitivas de dmbito estatal, para, al menos, 20% de los proyectos solicitados en los
ultimos 5 afios.

necesarios para llevarse a cabo
serdn los propios del IS

e El IS ha obtenido financiacién en convocatorias publicas competitivas de ambito estatal, europeo o internacional, durante los ultimos 5 afios, para al Princesa.
menos 60 proyectos. * No se prevén el uso de otros
¢ Enel dltimo afio, el n2 de investigadores del IIS que son Investigadores Principales (IPs) con proyectos activos financiados en convocatorias publicas recursos, aparte de los propios
competitivas, de dmbito estatal, europeo o internacional, es superior o igual a 30. del IIS Princesa.

* Lafinanciacion media conseguida por IP (competitiva y no competitiva) en 5 afios es superior a 45.000€.

e Elnimero de proyectos financiados en convocatorias competitivas publicas europeas, en los Gltimos 5 afios es de 1 por cada 10 IP del IIS.
¢ Lafinanciacion media conseguida por IP en fondos europeos en 5 afios es igual o superior a 15.000€.

* Lafinanciacién, competitiva y no competitiva, dependiente de fondos publicos, no sobrepasa el 70% del presupuesto anual.
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EJE #4 GOBERNANZA Y GESTION

PLAN DE ACCION 4.2 GOBERNANZA RESPONSABLE #17

Definir una estructura organizativa y de gobernanza responsable que asegure la consecucion de todos los ambitos de la politica

R Investigacion e Innovacion Responsable (RRI)
R A TR T R (oo lo (| Comision de Calidad / Direccién Cientifica PRIORIDA ALTA
/ Direccién Fundacion

CRONOGRAMA

ACTIVIDADES 2020 2021 2022 2023 2024

TM T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

Organos de Gobierno:

Revisar y adaptar la composicidn de los Organos de Gobierno del
1IS Princesa, siempre que sea posible, teniendo en cuenta los
principios de igualdad de genero, y exceptuando aquellos
érganos en los que su composicidn esta determinada por el cargo
ocupado, y asegurando que se guarde una adecuada
proporcionalidad respecto a las entidades integradas en el
Instituto. (Vinculado al Plan de Accién 4.5.-Plan de Igualdad).

Direccion Cientifica:
2. Revisar el reglamento para la designacion del Director Cientifico y
su funcion.

Comité Cientifico Externo (CCE):
Revisar el reglamento para la designacion de la funcién y

3. composicién del Comité Cientifico Externo del IIS Princesa.
(Vinculado al Plan de Accién 4.5.-Plan de Igualdad).
Comité Cientifico Interno (CCl):

a Revisar el reglamento para la designacion del Comité Cientifico

Interno del IIS Princesa y su funcion(Vinculado al Plan de Accidn
4.5.-Plan de Igualdad).

5. Revisar, actualizar y aprobar el Plan de Calidad del IIS Princesa.

Difundir el Plan de Calidad y la Politica de Calidad a todo el
personal que conforma el IIS Princesa.
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EJE #4 GOBERNANZA Y GESTION

PLAN DE ACCION 4.2 GOBERNANZA RESPONSABLE #17

OBJETIVO Definir una estructura organizativay de gobernanza responsable que asegure la consecucion de todos los ambitos de la politica

_ Investigacion e Innovacion Responsable (RRI)
S T TR T L alo (] Comision de Calidad / Direccidn Cientifica PRIORIDA ALTA
/ Direccién Fundacion

CRONOGRAMA

ACTIVIDADES 2020 2021 2022 2023 2024
TL T2 T3 T4 T1I T2 T3 T4 T1L T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

Definir e implementar un sistema para la evaluacién de la Politica
de Calidad y de las actuaciones de la Comision de Calidad,

7. . S
teniendo en cuenta la opinion del personal que conforma el IIS
Princesa.

3 Revisar y actualizar el Sistema de informacién del IIS Princesa

. periddicamente

10 Evaluar y realizar un seguimiento de los objetivos estratégicos del
1IS Princesa.

1 Evaluar y realizar un seguimiento del Plan Estratégico del IIS

Princesa segun el sistema de evaluacion definido en el mismo.

Desarrollar, implementar y realizar un seguimiento del Proyecto
Cientifico Compartido y el Plan de Integracion, asi como de las

12 acciones propuestas en los mismos. (Vinculado a los Planes de
Accién: 1.1.- Proyecto Cientifico Compartido y 4.9.-Plan de
Integracion)

Incluir en la Memoria Cientifica Anual del 1IS Princesa, un apartado
descriptivo de: “DATOS ECONOMICOS”
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EJE #4 GOBERNANZA Y GESTION

PLAN DE ACCION 4.2 GOBERNANZA RESPONSABLE

#17

OBIJETIVO

(RRI)

Comisién de Calidad / Direccién Cientifica

RESPONSABLE DEL PLAN DE ACCION . .. ..
/ Direccién Fundacién

PRIORIDAD

1. Composicién de los Organos de Gobierno revisada.
2 Procedimiento para la designacion del Director Cientifico y su funcién revisado y aprobado por los Organos de Direccién. Este procedimiento incluird entre
. otros, la valoracion de la trayectoria cientifica, la capacidad de liderazgo y la experiencia directiva.
e  EI CCE tendra asignada la mision de ser el érgano asesor/consultivo del IIS Princesa y realizard una evaluacidn anual al Plan Estratégico y las actividades
realizadas, emitiendo un informe para los érganos de gobierno.
¢ Reglamento para la designacion de la funcién y composiciéon del Comité Cientifico Externo revisado para incluir:
3 e Qué es un 6rgano con independencia de criterio y autonomia de decision, en el cumplimiento de sus funciones, respecto al IIS.
: e Qué se deben levantar actas de todas sus reuniones, sean presenciales o por medios telematicos.
*  Qué su composicion cumple con los principios de igualdad de género.
* Qué sus miembros acreditan la ausencia de conflicto de interés.
e Qué en su composicidn se incluye que, al menos uno de los miembros del CCE sean cientificos no residentes en Espafia
Reglamento para la designacion de la funcién y composicion del Comité Cientifico Interno revisado y aprobado.
e El CClI debe estar presidido por el Director Cientifico del IS Princesa e integrado por investigadores, incluyendo investigadores en formacion, en
representacion de las areas cientificas prioritarias del Instituto.
¢ La composicion del CCl debe representar a todos los diferentes tipos de investigadores (clasificacion R1, R2, R3, R4), y cumplir con los principios de
igualdad de género.
e La composicidn del CCl debe incorporar a los responsables de formacion, innovacién y calidad del IIS Princesa, segun lo establecido en la organizacién
del Instituto
4 e EICCl debe cumplir con las siguientes funciones, que estaran establecidas en su reglamento:
: e Asesorar a la Direccion del IS en todos los temas cientificos, estratégicos y organizativos del mismo.
e Analizar y hacer propuestas en todos los planes y normativas de funcionamiento del IS, especialmente en el plan estratégico, incluyendo el
plan de integracion y el plan de formacién.
e Realizar un seguimiento de las actividades del IIS, especialmente con relacién a esos planes.
* Validar la Memoria Cientifica anual.
*  Proponer al érgano de gobierno los objetivos cientificos anuales a alcanzar y el plan de accién que los desarrolle.
e Ser el 6rgano de participacidn de las areas y grupos de investigacion en la gobernanza cientifica del IIS.
e Evaluar la calidad de las propuestas de solicitud de proyectos y establecer su priorizacion, si asi esta recogido en su reglamento.
5 Plan de Calidad revisado, actualizado y aprobado.

¢ ElPlan de Calidad debe definir: objetivos, metodologia, canales de participacion del personal, indicadores, cronograma y responsables.
6. Politica y Plan de Calidad difundidos al personal del IIS Princesa.

7. Evaluacidn de la efectividad de los canales de participacion realizada.

Definir una estructura organizativa que asegure la consecucién de todos los dmbitos de la politica Investigacion e Innovacion Responsable

ALTA

INDICADORES Y SEGUIMIENTO RECURSOS NECESARIOS

No se prevén gastos asociados a
la realizacion del plan de accién.
Los Recursos Humanos
necesarios para llevarse a cabo
seran los propios del IS
Princesa.

No se prevén el uso de otros
recursos, aparte de los propios
del 1IS Princesa.
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EJE #4 GOBERNANZA Y GESTION

PLAN DE ACCION 4.2 GOBERNANZA RESPONSABLE #17

Definir una estructura organizativa que asegure la consecucion de todos los @mbitos de la politica Investigacion e Innovacion Responsable

OBIJETIVO (RRI)

Comision de Calidad / Direccién Cientifica
/ Direccién Fundacion

INDICADORES Y SEGUIMIEN RECURSOS NECESARIOS

Sistema de Informacion revisado y actualizado.

Informacién adicional:

e Existe un sistema de informacidon actualizado y operativo en el que consta:
e Registro de todo el personal del IIS, y su vinculacidn a los centros que forman el IIS.
e Registro de los recursos fisicos, tecnolégicos y econémicos del IIS.

RESPONSABLE DEL PLAN DE ACCION PRIORIDAD ALTA

e Registro de la actividad de |+D+| de titularidad y autoria del IIS, procedentes de los investigadores adscritos al IS, incluyendo todas las
actividades y proyectos con su financiacidn, y los resultados y productos generados: publicaciones cientificas, ensayos clinicos, patentes y
otros productos de la traslacion y de la transferencia del conocimiento.
El sistema de.lnformacmn permlte la trézabl!llcjad de investigadores, colaboraciones, proyectos solicitados y adjudicados, fondos conseguidos y +  No se prevén gastos asociados a
resultados primarios obtenidos de su ejecucion. Y Y
la realizacion del plan de accién.
Revision y seguimiento del Plan Estratégico del IS Princesa para asegurar: * los Recursos Humanos
* Llainclusién y el alineamiento con los siguientes objetivos estratégicos: necesarios para llevarse a cabo
¢ Investigacion tras.lat.:lonal. Este. Obje.tIVO estratégico estd orientado a asegurar que el IIS es una organizacién de investigacion traslacional seran los propios del IS
gue genera conocimiento que tiene impacto en el SNS Piingass
* Innovacidn. Este objetivo estratégico estd orientado a los productos, procesos, y practicas organizativas Utiles para la organizacion sanitaria. o
10. No se prevén el uso de otros

* Posicionamiento internacional. Este objetivo estd orientado a la generacién de conocimiento reconocido internacionalmente y al
posicionamiento en procesos de captacion de recursos de concurrencia competitiva internacionales de investigacion e innovacion.
* Ladisposicién de un soporte organizacional que permita la consecucién de los objetivos planteados del IIS Princesa.
e Ladescripcion de los vinculos con otros grupos afines del mismo entorno para trabajar en redes estables, asi como redes internacionales
Ademas, se realizara un seguimiento del Plan Estratégico segun el sistema de evaluacién (cuadro de mandos) definido en el mismo.

recursos, aparte de los propios

¥ M Seguimiento de la implementacion de las acciones propuestas en el Proyecto Cientifico Compartido y el Plan de Integracion realizado

Memoria Cientifica Anual del IIS Princesa incluye el apartado “DATOS ECONOMICOS”.
Informacidn adicional: este apartado recogera, por lo menos, la siguiente informacion:
¥VA +  Ingresos (Fondos origen competitivo, Fondos origen no competitivo). Explicitar costes indirectos segun origen.
¢ Gastos (gastos ejecutados, auditados y aprobados por el Patronato). Explicitar utilizacion de los costes indirectos correspondientes.
* Balance de situacion (activo, pasivo)
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EJE #4 GOBERNANZA Y GESTION

PLAN DE ACCION 4.3 ETICA EN LA I+D+i #18

OBJETIVO Guiar las actividades de investigacion llevadas acabo en el Instituto en base a buenas practicas cientificas, integridad y ética en
investigacion.

5 Comité de Etica en Investigacion con
RESPONSABLE DEL PLAN DE ACCION Medicamentos (CEIm) / Comision de PRIORIDAD ALTA
Calidad

CRONOGRAMA

ACTIVIDADES 2020 2021 2022 2023 2024
TT T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

Revisar y actualizar el reglamento para la conformacién de los
distintos comités éticos y comisiones de investigacién (CEIm,
Comision de Innovacion y Comisién de Investigacion) para

L. asegurar el cumplimiento con los principios de diversidad e
igualdad de género. (Vinculado al Plan de Accién 4.5.- Plan de
Igualdad)

2 Actualizar e implementar una Guia de Etica y Buenas Practicas en

: la Investigacion.
3 Realizar actividades para la difusion de la Guia Etica y de Buenas

Practicas en la Investigacion dentro del IIS Princesa.

Definir un sistema para evaluar la implementacién y el
4, seguimiento de los principios definidos en la Guia de Etica y
Buenas Practicas en la Investigacion.

Revisar y actualizar los procedimientos para la resolucién de
5. conflictos relacionados con la ética, buenas practicas e integridad
en la investigacion.

Adaptar los procedimientos internos para asegurar su
conformidad con la normativa de proteccion de datos vigente.

Realizar revisiones periddicas para asegurar el cumplimiento con
la ley de Proteccidn de datos vigente
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EJE #4 GOBERNANZA Y GESTION

PLAN DE ACCION 4.3 ETICA EN LA I+D+i #18

OBIJETIVO Guiar las actividades de investigacion llevadas acabo en el Instituto en base a buenas précticas cientificas, integridad y ética.

5 Comité de Etica en Investigacion con
RESPONSABLE DEL PLAN DE ACCION Medicamentos (CEIm) / Comision de PRIORIDAD ALTA
Calidad

INDICADORES Y SEGUIMIENTO RECURSOS NECESARIOS

Reglamentos de los diferentes comités éticos y comisiones de investigacion (CEIm, Comisidn de Innovacion y Comision de Investigacidn) revisados para
asegurar el cumplimiento con los principios de diversidad e igualdad de género.

* No se prevén gastos asociados a

Guia de Etica y Buenas Practicas en la Investigacion actualizada e implementada. S Ly
la realizacion del plan de accién.

Informacién adicional:

e Esta guia se elaborara en base al Cédigo Europeo de Conducta para la Integridad en Investigacion de ALLEA. * Los . Recursos Humanos

necesarios para llevarse a cabo

Numero de acciones de difusion de la Guia de Etica y Buenas Practicas en la Investigacidn realizadas seran los propios del IS
Sistema de evaluacion y seguimiento de los principios definidos en la Guia de Etica y Buenas Practicas en la Investigacién definido Princesa. i

* No se prevén el uso de otros

Procedimiento para la resolucién de conflictos relacionados con la ética, buenas practicas e integridad en la investigacion revisado y actualizado. recursos, aparte de los propios

Organo responsable para la resolucién de conflictos relacionados con la ética, buenas practicas e integridad en la investigacion designado del IIS Princesa

Procedimientos internos adaptados a la normativa de proteccién de datos vigente.

Numero de incidencias detectadas
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EJE #4 GOBERNANZA Y GESTION

PLAN DE ACCION 4.4 OPEN SCIENCE #19

OBIJETIVO Definir una politica de Open Access para facilitar la comunicacion de resultados de investigacion a la sociedad.
< Comision de Calidad / Comité Cientifico
R S LA LEEl  1terno (CCI) / Comision de Investigacion PRIORIDAD ALTA
CRONOGRAMA
ACTIVIDADES 2020 2021 2022 2023 2024

T1T T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

Designar una Comisidn de Open Science de acuerdo con los principios
1. de diversidad e igualdad y asegurando la proporcionalidad en la
representacion de las entidades que conforman el IIS Princesa

Elaborar e implementar una Politica de Open Science que incluya:

* El mandato y los incentivos para fomentar el acceso abierto a las
publicaciones, en medios Open Access y en repositorios
reconocidos, normalizados y compatibles con las infraestructuras

2. europeas (ej. OpenAire).

e Facilitar la publicacién en abierto de datos en repositorios
normalizados y reconocidos en la disciplina. Se toma como
referencia la infraestructura europea de datos en abierto EOSC
(European Open Science Cloud).

Realizar acciones de difusién de la Politica Open Science a todo el

3. personal investigador dentro del IIS Princesa

a Definir un sistema de evaluacion para la implementacién vy
. seguimiento de la Politica Open Science del IIS Princesa.

5 Realizar revisiones y actualizaciones periddicas de la politica Open
. Science del IS Princesa.

6 Firmar la Declaracién de Berlin sobre el Libre Acceso a la Literatura

Cientifica

Definir y desarrollar acciones dirigidas a investigadores para
7. proporcionar asesoramiento y apoyo sobre obligaciones, opciones de
publicacién en OA, copyright o licencias Creative Commons, etc.
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EJE #4 GOBERNANZA Y GESTION

PLAN DE ACCION 4.4 OPEN SCIENCE #19

OBIJETIVO Definir una politica de Open Access para facilitar la comunicacion de resultados de investigacion a la sociedad.
< Comision de Calidad / Comité Cientifico
R S LA LEEl  1terno (CCI) / Comision de Investigacion PRIORIDAD ALTA
CRONOGRAMA
ACTIVIDADES 2020 2021 2022 2023 2024

T1T T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

Definir y desarrollar acciones apoyo dirigido a investigadores para la
elaboracién de Planes de Gestion de Datos (PGD) de investigacion.

Definir e implementar una Politica de Firma para el IIS Princesa de
acuerdo con los principios de Open Access.

Realizar acciones de difusién en todo el IIS Princesa e incluir la Politica
10 de Firmas. (Vinculado al Plan de Accién 2.1.-Plan de Tutela de Nuevos
Investigadores y Grupos Emergentes)

Realizar evaluaciones del cumplimiento de la Politica de Firmas en
actividades realizadas por personal adscrito al IIS Princesa.

Establecer un programa formativo sobre la implantacion de
trazabilidad produccién cientifica de investigadores a través de
plataformas como ORCID (Open Researcher and Contribution ID), para

12.  conseguir un registro Unico e independiente de los investigadores.
Permite identificar de manera univoca y a lo largo del tiempo la
produccidn cientifica de un autor y mantener un cv vitae “digital”
actualizado constantemente.

Realizar un analisis de medios Open Access y repositorios reconocidos,
utilizando plataformas como DOAJ (Directory of Open Access
Journals), estas plataformas actiian como una ventanilla Unica para los
usuarios de revistas de acceso abierto.

Desarrollo de un programa de ayudas intramurales para el apoyo a la
14. publicacién en Open Access, desarrollando una normativa para el
acceso a la misma por la Comisién de Open Science.
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EJE #4 GOBERNANZA Y GESTION

PLAN DE ACCION 4.4 OPEN SCIENCE #19

OBIJETIVO Definir una politica de Open Access para el IIS Princesa para facilitar la comunicacién de resultados de investigacion a la sociedad

Comision de Calidad / Comité Cientifico
Interno (CCl) / Comisién de Investigacion PRIORIDAD ALTA

INDICADORES Y SEGUIMIEN RECURSOS NECESARIOS

Comisidn de Open Science constituida

RESPONSABLE DEL PLAN DE ACCION

Politica Open Science del IIS Princesa elaborada e implementada e incluira:

¢ Elmandato y los incentivos para fomentar el acceso abierto a las publicaciones, en medios Open Access y en repositorios reconocidos, normalizados y
compatibles con las infraestructuras europeas (ej. OpenAire).

¢ Facilitar la publicacién en abierto de datos en repositorios normalizados y reconocidos en la disciplina. Se toma como referencia la infraestructura
europea de datos en abierto EOSC (European Open Science Cloud). .

. . A - o ) . . . No se prevén gastos asociados a
La politica Open Access sera elaborada bajo el marco legal definido por la legislacidn relevante a nivel estatal, nacional e internacional.

la realizacidn del plan de accién,
Sistema de evaluacidn para la implementacién y seguimiento de la Politica Open Science definido. salvo las partidas
presupuestarias aprobadas para

Numero de acciones de difusién de la Politica Open Science realizadas. .,
el apoyo a la publicacion en

Ndmero de revisiones y actualizaciones de la politica Open Science realizadas. Open Access.

- o * Los Recursos Humanos
Declaracion de Berlin firmada necesarios para llevarse a cabo
Acciones asesoramiento y apoyo, dirigidas a investigadores, sobre obligaciones, opciones de publicacién en OA, copyright o licencias Creative Commons seran los propios del IS
definido realizadas. Princesa.

Informacién adicional: * No se prevén el uso de otros
¢ Elsistema de apoyo sera coordinado entre la Comision de Calidad/Investigacion y la Comision de Open Access del IIS Princesa. recursos, aparte de los propios

¢ Al menos el 25% de las publicaciones, derivadas de proyectos financiados con fondos publicos, realizadas durante el periodo de evaluacion, se han

del IIS Princesa.
hecho en medios Open Access

Acciones de apoyo dirigidas a investigadores para la elaboracién de Planes de Gestion de Datos (PGD) de investigacion realizadas.

Informacién adicional:

e Elsistema de apoyo sera coordinado entre la Comision de Calidad/Investigacion y la Comision de Open Access del IIS Princesa.

* Enel dltimo afio, al menos el 50% de los datos de investigacion procedentes de los proyectos financiados con fondos publicos, siguiendo los principios
FAIR (Findable, Accessible, Interoperable and Reusable), estan disponibles en abierto en repositorios de datos abiertos normalizados y reconocidos en
la disciplina
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EJE #4 GOBERNANZA Y GESTION

PLAN DE ACCION 4.4 OPEN SCIENCE #19

OBIJETIVO Definir una politica de Open Access para el IIS Princesa para facilitar la comunicacién de resultados de investigacion a la sociedad

_ Comision de Calidad / Comité Cientifico

RESPONSABLE DEL PLAN DE ACCION

Interno (CCl) / Comisién de Investigacion PRIORIDAD ALTA
INDICADORES Y SEGUIMIENTO RECURSOS NECESARIOS
Politica de Firmas para el IIS Princesa definida, implantada y difundida * No se prevén gastos asociados a
Informacion adicional: la realizacién del plan de accién,
e La Politica de valorar la Co-Autoria asi como las contribuciones de investigadores mas noveles (Vinculado a los Plan de Accién 2.3.-Relevo Generacional salvo las partidas

y Captacion de Talento)
e Seincluird la Politica de Firmas en el Documento de Bienvenida de nuevos investigadores
* Elporcentaje de publicaciones, publicados en el dltimo afio, por investigadores del IIS, en los que se recoge la filiacién del IIS 2 70%.

presupuestarias aprobadas para

el apoyo a la publicacion en

Open Access.

Programa formativo sobre la implantacion de trazabilidad produccidn cientifica de investigadores a través de plataformas como ORCID establecido. e Los Recursos Humanos
necesarios para llevarse a cabo
serdn los propios del IS
Princesa.

* No se prevén el uso de otros
recursos, aparte de los propios
del 1IS Princesa.

Andlisis de medios Open Access y repositorios realizados.

Programa de ayudas intramurales para Open Access y normativa desarrollado.
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EJE #4 GOBERNANZA Y GESTION

PLAN DE ACCION 4.5 PLAN DE IGUALDAD #20
OBIJETIVO Estableceren los procedimientosinternos la inclusidn de criterios que fomenten la igualdad de género y el liderazgo femenino.
RESPONSABLE DEL PLAN DE ACCION Responsable RRHH / PRIORIDAD ALTA
Comision de Investigacion
CRONOGRAMA
ACTIVIDADES 2020 2021 2022 2023 2024

T T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

Elaborar el Plan de Igualdad de Género y Gestion de la Diversidad
para el IIS Princesa (Vinculado a la Estrategia HRS4R)

2. Aprobar el Plan de Igualdad de Género

Definir un plan de acciones, cronograma e indicadores de
3. seguimiento para el seguimiento y evaluaciéon del Plan de
Igualdad de Género.

Realizar actuaciones formativas especificas para promover la
igualdad de género y el liderazgo femenino en la toma de

5. decisiones y la composicidn de grupos de investigacion (promover
un cambio estructural y cultural) (Vinculado a la Estrategia de
HRS4R y al Plan de Accién 2.4.-Plan de Formacion)

Realizar actuaciones formativas especificas para promover la
dimension de género en la definicion y gestion de proyectos de
investigacion (Vinculado al Plan de Accién 2.4.- Plan de
Formacion)
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EJE #4 GOBERNANZA Y GESTION

PLAN DE ACCION 4.5 PLAN DE IGUALDAD #20
OBIJETIVO Estableceren los procedimientosinternos la inclusidn de criterios que fomenten la igualdad de género y el liderazgo femenino.
RESPONSABLE DEL PLAN DE ACCION Responsable RRHH / PRIORIDAD ALTA
Comision de Investigacion
CRONOGRAMA
ACTIVIDADES 2020 2021 2022 2023 2024

T T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

Integrar la dimensién de género en los contendidos de
investigacion e innovacién desarrollados dentro del IS Princesa

4 (incluyendo el Proyecto Cientifico Compartido y las Memorias
Cientificas Anuales).
8 Revisar y actualizar el Plan de Igualdad de Género, de acuerdo con

el sistema de evaluacién definido en el mismo.
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EJE #4 GOBERNANZA Y GESTION

PLAN DE ACCION 4.5 PLAN DE IGUALDAD

#20

OBIJETIVO

RESPONSABLE DEL PLAN DE ACCION

Responsable RRHH /
Comision de Investigacion

PRIORID,

Plan de Igualdad de género elaborado.
Informacién adicional:
e ElPlan de Igualdad de Género establecera la inclusion de criterios para fomentar el liderazgo femenino en los procedimientos internos

Plan de Igualdad de Género aprobado por los Organos Rectores

Sistema de evaluacion y seguimiento del Plan de Igualdad definido.

Numero de actuaciones formativas especificas para promover la igualdad de género y el liderazgo femenino en la toma de decisiones y la composicion de
grupos de investigacion realizadas e incluidas en el Plan de Formacion del IIS Princesa.

Ndmero de actuaciones formativas especificas para promover la dimension de género en la definicidn y gestion de proyectos de investigacion realizadas e

incluidas en el Plan de Formacion del 1IS Princesa.

Informacién adicional

¢ Se realizaran acciones formativas por lo menos para el disefio de propuestas de colaboracién para convocatorias europeas (bajo los programas H2020 &
Horizon Europa) siguiendo las pautas marcadas por el documento “Vademecum on Gender Equality in Horizon2020”

La dimensién de género estd contemplada en todos los planes y los contendidos de investigacidon e innovacidén desarrollados dentro del IIS Princesa
(incluyendo el Proyecto Cientifico Compartido y las Memorias Cientificas Anuales)

Numero de revisiones y actualizaciones del Plan de Igualdad realizadas. Nimero de medidas de mejora implantadas.

Establecer en los procedimientos internos la inclusién de criterios que fomenten la igualdad de géneroy el liderazgo femenino.

ALTA

INDICADORES Y SEGUIMIENTO RECURSOS NECESARIOS

No se prevén gastos asociados a
la realizacién del plan de accién,
Los Recursos Humanos
necesarios para llevarse a cabo
serdan los propios del IS
Princesa.

No se prevén el uso de otros
recursos, aparte de los propios
del 1IS Princesa.
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EJE #4 GOBERNANZA Y GESTION

PLAN DE ACCION 4.6 PARTICIPACION DE LA CIUDADANIA #21

OBIJETIVO Promover la participacion de actores clave y la ciudadania en el desarrollo de la investigacidny la innovacién del IIS Princesa.
RESPONSABLE DEL PLAN DE ACCION Direccién Cientifica / Direccién PRIORIDAD ALTA
Fundacién/ Comision de Formacion
CRONOGRAMA
ACTIVIDADES 2020 2021 2022 2023 2024

TM T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

Incluir a actores clave no cientificos en la revision de Ia
priorizaciéon de las lineas de investigacion del IS Princesa

1. (Vinculado al Plan de Accion 1.1. - Proyecto Cientifico
Compartido)
Identificar y establecer colaboraciones con actores clave no
2 cientificos (p.ej. asociaciones de pacientes) en la captacion de

financiacién y recursos econémicos (Vinculado al Plan de Accién
4.1. Captacién de Financiacion e Inversion)

Integracion de actores clave del sistema en Organos Rectores.
3. Con especial interés en la participacion de actores clave no
cientificos (p.ej. asociaciones de pacientes).

Incluir acciones de informacién, consulta, implicacion directa o
co-creacion de actores clave no cientificos en proyectos de
investigacion (Vinculado al Plan de Accion 1.1. - Proyecto
Cientifico Compartido )

Elaborar e implementar un sistema para evaluar la satisfaccion de
5. los actores clave no cientificos que han participado en la actividad
investigadora del 1IS Princesa.
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EJE #4 GOBERNANZA Y GESTION

PLAN DE ACCION 4.6 PARTICIPACION DE LA CIUDADANIA #21

OBIJETIVO Promover la participacion de actores clave y la ciudadania en el desarrollo de la investigacidny la innovacién del IIS Princesa.

RESPONSABLE DEL PLAN DE ACCION MGG B PRIORIDAD ALTA
Fundacién/ Comisién de Formacién
INDICADORES Y SEGUIMIENTO RECURSOS NECESARIOS

Actores clave no cientificos incluidos en la préxima revision de la priorizacion de las lineas de investigacidn del IIS Princesa

* No se prevén gastos asociados a

Numero de colaboraciones con actores clave no cientificos realizadas para la captacion de financiacién y recursos econémicos la realizacion del plan de accidn,

i * Los Recursos Humanos
Actores clave no cientificos integrados en Organos Rectores. (Asociaciones de pacientes). necesarios para llevarse a cabo
Numero de acciones de informacién, consulta, implicacion directa o co-creacién de actores clave no cientificos en proyectos de investigacion. seran los propios del IS
Informacién adicional: Princesa.

* Al menos el 10% de los proyectos de investigacién de los Gltimos 2 afios contaran con la participacién de actores clave no cientificos en el disefioy ¢ No se prevén el uso de otros
desarrollo de la actividad investigadora recursos, aparte de los propios

Sistema para evaluar la satisfaccion de los actores clave no cientificos que han participado en la actividad investigadora del IIS Princesa implementado. del IIS Princesa.
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EJE #4 GOBERNANZA Y GESTION

PLAN DE ACCION 4.7 EDUCACION CIENTIFICA #22

OBJETIVO Proporcionara la sociedad en su conjunto, competencias cientificas para promover la resolucion de problemas y el pensamiento critico e
innovador.
RESPONSABLE DEL PLAN DE ACCION Comisidon de Formacion PRIORIDAD ALTA

CRONOGRAMA

ACTIVIDADES 2020 2021 2022 2023 2024
TL T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

Realizar actividades propias de difusion de conocimiento
1. cientifico dirigidas al la ciudadania (p.ej. Talleres informativos,
semana de la ciencia, Pint of Science)

Participar activamente en actividades de difusion de
conocimiento cientifico organizadas por el ISCIIl y otros IIS (p.ej.

2. L ) .,
Semana de la ciencia). (Vinculado al Plan de Accién 5.3.-
Relaciones Institucionales y Alianzas).

Incluir en el Plan de Formacién actividades dirigidas al personal

3 del Instituto que le capaciten sobre comunicacion cientifica

dirigidas a actores clave no cientificos. (Vinculado al Plan de
Accidn 2.4.-Plan de Formacion)

Definir un sistema de evaluaciéon de las actividades de
4, comunicacién cientifica que incluya la satisfaccion de los
participantes en las mismas.

Realizar un seguimiento de las actividades de educacidn cientifica
realizadas dentro del IIS Princesa.
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EJE #4 GOBERNANZA Y GESTION

PLAN DE ACCION 4.7 EDUCACION CIENTIFICA

#22’

RESPONSABLE DEL PLAN DE ACCION Comision de Formacion

ALTA

OBJETIVO Proporcionara la sociedad en su conjunto, competencias cientificas para promover la resolucion de problemas y el pensamiento critico e
innovador.

PRIORIDAD

INDICADORES Y SEGUIMIENTO RECURSOS NECESARIOS

Ndmero de actividades de difusiéon de conocimiento cientifico dirigidas a la sociedad realizadas.

Informacién adicional:

* Seinvolucrara a todas las areas de investigacion prioritaria en las actividades de divulgacion cientifica.

¢  Elndmero de actividades de difusion hacia el publico general muestra una progresion en los Gltimos 5 afios. Alcanza un nimero de 5 acciones anuales

Numero de actividades de difusién de conocimiento cientifico realizadas en colaboracién con el ISClll/otros IIS.

Ndmero de actividades formativas dirigidas al personal del Instituto que le capaciten sobre comunicacion cientifica dirigidas a actores clave no cientificos.

Sistema de evaluacidn y valoracién de la satisfaccion de las actividades de educacién cientifica elaborado e implementado.

No se prevén gastos asociados a
la realizacidn del plan de accion.
Los Recursos Humanos
necesarios para llevarse a cabo
seran los propios del IS
Princesa.

No se prevén el uso de otros
recursos, aparte de los propios
del 11S Princesa.
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EJE #4 GOBERNANZA Y GESTION

PLAN DE ACCION 4.8 OPTIMIZACION DE ESPACIOS #23

OBIJETIVO Optimizar la gestion y distribucidn de espacios dentro del I1S Princesa para facilitar la actividad cientifica en investigacion e innovacion.

Direccidn Cientifica /
RESPONSABLE DEL PLAN DE ACCION Responsables de Plataformas y/o PRIORIDAD MEDIA
Unidades de Apoyo

CRONOGRAMA
ACTIVIDADES 2020 2021 2022 2023 2024

TW T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

Realizar un estudio de necesidades y disponibilidad de espacios
en el IS Princesa, teniendo especialmente en cuenta las

1. necesidades de los grupos de investigacion y plataformas e
infraestructuras comunes de apoyo a la investigacion. (Vinculado
al Plan de Accidn 1.6.- Plataformas e Infraestructuras).

Revisar y actualizar la normativa interna existente para la reserva
y adjudicacion de espacios en el IS Princesa. Identificar puntos de
mejora para la optimizacién del reparto de los recursos
disponibles.

Definir un procedimiento de incorporacién y distribucion de
3. nuevos espacios al IIS Princesa, teniendo especialmente en
cuenta las necesidades de grupos emergentes.

Elaborar un plan funcional de espacios incorporando el nuevo
Centro de Especialidades dentro de la organizacién del IIS
Princesa. (Vinculado al Plan de accion 4.8.- Optimizacion de
Espacios)
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EJE #4 GOBERNANZA Y GESTION

PLAN DE ACCION 4.8 OPTIMIZACION DE ESPACIOS #23

OBIJETIVO Optimizar la gestion y distribucidn de espacios dentro del I1S Princesa para facilitar la actividad cientifica en investigacion e innovacion.

Direccién Cientifica /

RESPONSABLE DEL PLAN DE ACCION Responsables de Plataformas y/o PRIORIDAD MEDIA
Unidades de Apoyo
INDICADORES Y SEGUIMIENTO RECURSOS NECESARIOS
Estudio de necesidades y disponibilidad de espacios realizado (anual) e Gastos derivados de la

realizacién de un plan funcional
si fuera necesario.

Procedimiento de incorporacidn y distribucién de nuevos espacios elaborado * Llos Recursos Humanos
necesarios para llevarse a cabo
serdan los propios del IS
Princesa.

Normativa interna de reserva y adjudicacion de espacios revisada y actualizada. Nimero de medidas de mejora identificadas e implantadas

Plan funcional de espacios para la incorporacion del nuevo Centro de Especialidades dentro de la organizacion del IIS Princesa elaborado * No se prevén el uso de otros
recursos, aparte de los propios

del 1IS Princesa.
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EJE #4 GOBERNANZA Y GESTION

PLAN DE ACCION 4.9 PLAN DE INTEGRACION #24

Coordinar la actividad de las dreas de investigacion y gestion del 11S Princesa, y formalizar los recursosy procedimientos de inter-relacion

S entre las entidades que conforman el Instituto.
R T R T T teelo (| Direccion Cientifica / Direccién Fundacion PRIORIDAD ALTA
/ Comisiones del IS / CRy CD

CRONOGRAMA

ACTIVIDADES 2020 2021 2022 2023 2024
TL T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1I T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

Actualizacion anual de los compromisos de cogestion de cada
1. institucion del 1IS Princesa (en términos estructurales,
infraestructuras, personal, econémicos etc.).

Establecer y aprobar un protocolo de separacion entre las
entidades firmantes con actividad econémica y la entidad gestora

2. P .
receptora de ayudas publicas, para dar con ello cumplimento a la
legislacion europea en esta materia

3 Revisar, evaluar el nivel de cumplimiento y actualizar el Plan de

Integracion

Definicién y desarrollo de un Plan de Actuacién del 1IS Princesa que
incluya acciones proactivas, de integracion y evaluacién periddica

4. de su eficacia: potenciar la constituciéon de grupos mixtos,
adquisicion conjuntas de recursos; gestion, mantenimiento y
actualizacion conjuntas etc.

Revisar el reparto de los costes indirectos del IIS Princesa para
potenciar las acciones orientadas al apoyo de los investigadores.

Incluir en el Plan de Integracién del instituto de aquellas
consideraciones vinculadas a AP (p.ej. Pactos y convenios para la

6. gestion de proyectos de investigacion con Atencidén Primaria).
(vinculado al Plan de Accién 1.2 — Plan de Potenciacién de la
Investigacion en Atencion Primaria)
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EJE #4 GOBERNANZA Y GESTION

PLAN DE ACCION 4.9 PLAN DE INTEGRACION #24

Coordinar la actividad de las dreas de investigacion y gestion del 11S Princesa, y formalizar los recursosy procedimientos de inter-relacion

B entre las entidades que conforman el Instituto.
R T R T T teelo (| Direccion Cientifica / Direccién Fundacion PRIORIDAD ALTA
/ Comisiones del IS / CRy CD

CRONOGRAMA

ACTIVIDADES 2020 2021 2022 2023 2024
TL T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 71 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

Incluir en el Plan de Integracién del Instituto aquella normativa de
reconocimiento de nuevos investigadores y grupos emergentes

2 (vinculado al Plan de Accion 2.1. Plan de Tutela a Nuevos
Investigadores y Grupos Emergentes
8 Seguimiento del Plan de Integracidon del IS Princesa en base al

sistema de evaluacion definido en el mismo

Revisar la complementariedad de las actividades de formacién
9. entre los centros adscritos al 1IS Princesa por la Comisién de
Formacion (Vinculado al Plan de Accién 2.4. Plan de Formacion)
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EJE #4 GOBERNANZA Y GESTION

PLAN DE ACCION 4.9 PLAN DE INTEGRACION #24

Coordinar la actividad de las dreas de investigacion y gestion del 11S Princesa, y formalizar los recursosy procedimientos de inter-relacion

OBJETIVO entre las entidades que conforman el Instituto.

Direccidn Cientifica / Direccion Fundacién
/ Comisiones del IIS

INDICADORES Y SEGUIMIEN RECURSOS NECESARIOS

Compromisos de cogestion de cada institucidn del IIS Princesa actualizados anualmente.

PRIORIDAD ALTA

RESPONSABLE DEL PLAN DE ACCION

Protocolo aprobado por el Organo de Gobierno

Plan de integracién revisado, evaluado el nivel de cumplimiento y actualizado.

Informacién adicional:

* ElPlan de Integracion servird como herramienta para guiar la configuracion del IIS Princesa, asegurar el cumplimiento de los objetivos definidos en el PE
y formalizar los recursos y procedimientos de inter-relacion entre las entidades que conforman el Instituto.

Plan de Actuacion de las areas cientificas del IIS Princesa elaborado. El Plan de Actuacidn incluye informacién sobre como desarrollar las siguientes * No se prevén gastos asociados a
funciones: s actividad cientifica de | de investinacia bord ) i o la realizacion del plan de accion.
.
Estruct}Jrar a actmd‘ald cientifica e los grupos de investigacién que abordan y compart’en un drea comdn de conocimiento. o e e — MRS
*  Potenciar la interaccién y cooperacién cientifica entre los grupos que conforman cada area y entre las éreas. .
P -~ . . - h . necesarios para llevarse a cabo
¢ Proponer al Comité Cientifico Interno objetivos cientificos del area, e indicadores que permitan evaluar su grado de cumplimiento. ) -
¢ Hacer propuestas para el plan estratégico y para sus actividades anuales. se.ran los propios del IS
*  Proponer anualmente al CCl las necesidades de formacién de los grupos que conforman el area, orientadas al cumplimiento de los objetivos cientificos Princesa.
* No se prevén el uso de otros
recursos, aparte de los propios
del lIS Princesa.

Reparto de costes indirectos revisado

Informacién adicional:

e Alcanzar, al menos el 20% de los costes indirectos recibidos anualmente, para el fomento de acciones orientadas a apoyo de los investigadores del IIS:
tales como capacitacidon, formacidn, cofinanciacion de contratos, proyectos propios del IIS para grupos emergentes, etc.

e Setendran en cuenta los informes de CCE y CCl y se realizara una evaluacion anual de resultados de dichas acciones.

Consideraciones vinculadas a la investigacion en Atencidn Primaria incluidas en el Plan de Integracién
Normativa de reconocimiento de Investigadores Noéveles y Grupos Emergentes incluidas en el Plan de Integracion

Numero de revisiones y actualizaciones del Plan de Integracidn realizadas. El Plan de Integracidn sera revisado, por lo menos, anualmente.

Complementariedad de las actividades de formacion entre los centros adscritos al IIS Princesa revisada por la Comisién de Formacion.
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EJE #4 GOBERNANZA Y GESTION

PLAN DE ACCION 4.10 PLAN DE COMUNICACION INTERNA #25

OBJETIVO Disefiar un Plan de Comunicacidn Interna como herramienta para fomentar la cohesidn dentro del 11S Princesa, potenciando sinergias y

_ colaboracion entre los profesionales asi como un sentimiento de pertenenciay compromiso.
P Responsables de Comunicacion /
RESPONSABLE DEL PLAN DE ACCION ... .. PRIORIDAD ALTA
Comision de Formacion

CRONOGRAMA

ACTIVIDADES 2020 2021 2022 2023 2024
TL T2 T3 T4 T1 T2 73 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

Revisar y actualizar el Plan de Comunicacion Interna del IIS
Princesa.

Crear listas de distribucion (mailing) agrupadas por tematicas
para realizar comunicaciones internas (p.ej. para solicitar
ayuda/colaboracién en el desarrollo de proyectos, sobre los
servicios de apoyo a la investigacidn, para informacién general
del IS Princesa) (Vinculado al Plan de Accion 4.9.-Plan de
Integracion)

Realizar sesiones informativas periddicas dentro del IIS Princesa,
que abarquen los principales avances en los centros adscritos.

Realizar sesiones informativas periddicas relevantes a las distintas
dreas y grupos de investigacion del IIS Princesa y/o sus
plataformas de apoyo que expongan sus lineas de trabajo, cartera
de servicios, etc.

Revisar y actualizar la pagina web del IIS Princesa que cumple con
5. la Ley de Transparencia (Vinculado a los Planes de Accién: 4.2.-
Gobernanza Responsable; 5.1.- Plan de Comunicacién Externa).

Disefiar y distribuir newsletters con la informacién mas relevante
del Instituto, los principales avances en el proceso de re-

6. acreditacion, la presentacion de grupos y dreas de investigacion y
sus principales hitos (facilitar el acceso interno a documentacién
generada por los propios grupos).

Revision y seguimiento del Plan de Comunicacion Interna
(teniendo en cuenta la satisfaccion del personal del IIS Princesa
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EJE #4 GOBERNANZA Y GESTION

PLAN DE ACCION 4.10 PLAN DE COMUNICACION INTERNA #25

Disefar un Plan de Comunicacién Interna como herramienta para fomentar la cohesion dentro del IIS Princesa, potenciando sinergias y

OBIJETIVO ., . , . . .
colaboracion entre los profesionales asi como un sentimiento de pertenenciay compromiso.

Responsables de Comunicacién / PRIORIDAD ALTA
Comision de Formacion

RESPONSABLE DEL PLAN DE ACCION

INDICADORES Y SEGUIMIENTO RECURSOS NECESARIOS

Plan de Comunicacién Interna revisado y actualizado
Informacién adicional:
e El Plan de Comunicacidn Interna estara alineado con los objetivos del Plan Estratégico y el Plan de Traslacién de Resultados y estara orientado a crear
sinergias entre lineas de investigacion.
e El Plan de Comunicacidn Interna incluira acciones, vias de comunicacién dirigidas a fomentar la participacion interna. Este plan definird las principales
acciones a llevar a cabo, asi como los medios y canales a emplear (p.ej. Intranet, newsletters, sesiones informativas).
e ElPlan de Comunicacion Interna incluird, al menos 5 acciones para:
* Diseminar el conocimiento del IIS Princesa y el entorno hospitalario y de AP
e Identificar y potenciar sinergias entre linease de investigacion

Listas de distribucién creadas por tematica. Se realizaran actualizaciones periddicas de dichas listas en funcién de las solicitudes de alta/baja recibidas.

Numero de sesiones informativas para la comunicacion de los avances dentro del IIS Princesa realizadas * No se prevén gastos asociados a
Numero de sesiones formativas realizadas por las distintas areas o grupos de investigacion del IIS Princesa (el el [pla e el

* Los Recursos Humanos
Contenido de la pagina web revisado y actualizado de acuerdo con la legislacidn vigente y los requisitos exigidos por el ISCIlIl seglin los requisitos necesarios para llevarse a cabo
contemplados por la Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de transparencia, acceso a la informacién publica y buen gobierno. seran los propios del IS
Informacién adicional: Princesa.

* La pégina web dispondrd, al menos, del siguiente contenido:

¢ Instituciones que conforman el IISy érganos de gobierno

* Organigrama del IIS; centros fisicos que forman el IIS; relacién de areas cientificas/programas cientificos, con los grupos incluidos en cada
area; nombre y CV resumido de: Director Cientifico, responsables de cada area cientifica y de cada grupo de investigacion; informacion de del IIS Princesa.
contacto de: Director Cientifico; area de gestion; dreas cientificas y grupos de investigacion; resumen de su Plan Estratégico; memoria
cientifica de, al menos, los dos Ultimos afios; cartera de productos de potencial interés para el sector productivo; guias de practica clinica
(GPC) elaboradas con participacién de investigadores IIS; mecanismos para la participacion ciudadana; oportunidades de empleo y
contratacion; resumen de la memoria econdmica de, al menos, dos ultimos ejercicios; en IS acreditados, la web informa de esta
acreditacion e incorpora el logotipo del ISCIII.

* No se prevén el uso de otros
recursos, aparte de los propios

Nudmero de newsletters elaboradas y distribuidas internamente

Ndmero de revisiones y actualizaciones del Plan de Comunicacion Interna realizadas

Informacién adicional:

¢ Se realizard una evaluacién periddica de la operatividad y efectividad los cauces de comunicacion (la informacion debe ser Util y necesaria para el
personal que conforma el IIS, fomentando su participacion activa, asi como alineada con los objetivos de comunicacion y participacion), a través de una
encuesta de satisfaccion dirigida a todo el personal que conforma el IIS Princesa.
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EJE #5 VISIBILIDAD, ENTORNO Y SOCIEDAD

PLAN DE ACCION 5.1 PLAN DE COMUNICACION EXTERNA #26
PLAN DE ACCION 5.2 COOPERACION PUBLICO PRIVADA #27
PLAN DE ACCION 5.3 RELACIONES INSTITUCIONALES Y ALIANZAS #28

3 PLANES DE ACCION
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EJE #5 VISIBILIDAD, ENTORNO Y SOCIEDAD

PLAN DE ACCION 5.1 PLAN DE COMUNICACION EXTERNA #26

OBJETIVO Fomentar la difusion de su actividad investigadora realizada en el IS Princesa, reforzar su visibilidad institucional en la sociedad y

_ posicionarse como centro de referencia en investigacion traslacional.
RESPONSABLE DEL PLAN DE ACCION [t d:ecgam":::a“" / Unidad PRIORIDAD ALTA

CRONOGRAMA
ACTIVIDADES 2020 2021 2022 2023 2024
TL T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

Elaborar e implementar el Plan de Comunicacién Externa del IIS
Princesa.

Definir un sistema para la monitorizacién y evaluacion del Plan de
2. Comunicacién Externa que incluya un plan de accién, indicadores
de seguimiento y un cronograma.

Incluir un apartado descriptivo en la Memoria Cientifica Anual:
3. “COMUNICACION” las donde se recoja todas las actividades de
comunicacion realizadas dentro del IIS Princesa.

Difundir la memoria anual del IIS Princesa. La memoria estard
disponible en la pagina web del Instituto

Reforzar la presencia de las actividades del IS Princesa en las
Redes Sociales. Planificar la publicacion de contenido en las
distintas cuentas institucionales (p.ej. Noticias de interés,
actividades, reconocimientos). Realizar un estudio para identificar
y priorizar la utilizacién de nuevos canales de comunicacién
externa

Revisar periddicamente el Plan de Comunicacién externa y su
implementacidn en base al sistema de evaluacién definido

=Y
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EJE #5 VISIBILIDAD, ENTORNO Y SOCIEDAD

PLAN DE ACCION 5.1 PLAN DE COMUNICACION EXTERNA #26

Fomentar la difusion de su actividad investigadora realizada en el IS Princesa, reforzar su visibilidad institucional en la sociedad y

OBIJETIVO - . . Sy .
posicionarse como centro de referencia en investigacion traslacional.

Responsables de Comunicacién / Unidad
de Calidad

INDICADORES Y SEGUIMIENTO RECURSOS NECESARIOS

Plan de Comunicacién Externa elaborado e implementado.
Informacién adicional:
e ElPlan de Comunicacion Externa estard alineado con los objetivos del Plan Estratégico y el Plan de Traslacion de Resultados
¢ Los elementos incluidos en el Plan de Comunicacion Externa estaran categorizados en funcion del publico objetivo y el tipo de accidn (p.ej. Acciones de
difusion, elaboracidn de material informativo, organizacién de eventos etc.).
e ElPlan de Comunicacion externa al menos, dos acciones para:
* Darvisibilidad al IIS Princesa
e Reforzar los objetivos del PE

RESPONSABLE DEL PLAN DE ACCION

PRIORIDAD ALTA

¢ Apoyar al Plan de Traslacién e impacto en la sociedad y el SNS * No se prevén gastos asociados a
la realizacién del plan de accién.
Sistema de monitorizacién y seguimiento del Plan de Comunicacién Externo definido. e Los Recursos Humanos

necesarios para llevarse a cabo

Memoria Cientifica Anual del IIS Princesa incluye el apartado “COMUNICACION”. 2 Rk
serdn los propios del IS

Informacidén adicional: este apartado recogerd, por lo menos, la siguiente informacion:

«  Numero de sesiones/jornadas de comunicacién realizadas Princesa. ’

«  Nudmero de notas de prensa difundidas * No se prevén el uso de otros
¢ Numero de noticias publicadas en prensa escrita recursos, aparte de los propios
¢ Noticias en otros medios audiovisuales (Radio TV) del IIS Princesa.

¢ Numero de visitas a la pagina web
Ndmero de acciones de difusién de la memoria cientifica anual realizadas. La memoria anual estara disponible en la pagina web del IIS Princesa

Sistema de monitorizacién y evaluaciéon del Plan de Comunicacidn Externa definido.

Informacién adicional:

¢ Serealizard un seguimiento de las actividades de comunicacidn realizadas: nimero de sesiones/jornadas de comunicacion realizadas; nimero de notas
de prensa difundidas; numero de noticias publicadas en prensa escrita; noticias en otros medios audiovisuales (Radio TV); nimero de visitas a la pagina
web
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EJE #5 VISIBILIDAD, ENTORNO Y SOCIEDAD

PLAN DE ACCION 5.2 COOPERACION PUBLICO PRIVADA #27

OBIJETIVO Fomentar |la cooperacion y establecer alianzas con actoresy otras organizaciones del sector privado
RESPONSABLE DEL PLAN DE ACCION Direccién Fundacién / PRIORIDAD MEDIA
Direccidn Cientifica
CRONOGRAMA
ACTIVIDADES 2020 2021 2022 2023 2024

TM T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

Realizar un estudio para la identificacion y priorizacion de
1. entidades privadas a nivel nacional e internacional afines a
posibles colaboraciones.

Elaborar el dossier de valor del IIS Princesa que recoja, entre otros
aspectos, la cartera de productos y resultados de investigacion de

2. potencial interés. (Vinculado al Plan de Acciéon 3.1. Plan de
Traslacion de Resultados)
Realizar actividades de difusién del dosier de valor del IIS Princesa
3 a aquellas entidades privadas identificadas y priorizadas, con el

objetivo de aumentar la visibilidad y fomentar la colaboracién
publico privada.

Realizar reuniones con empresas del entorno para conocer su
interés en el desarrollo de proyectos de 1+D+i y realizar posibles

4, proyectos orientados al mercado en colaboracién es con el IIS
Princesa. (Vinculado al Plan de Accién 3.1. Plan de Traslacién de
Resultados)

Realizar comunicaciones dirigidas al personal del Instituto acerca
de los acuerdos existentes y su alcance.

Realizar un seguimiento de los acuerdos y convenios con
entidades privadas vigentes.
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EJE #5 VISIBILIDAD, ENTORNO Y SOCIEDAD

PLAN DE ACCION 5.2 COOPERACION PUBLICO PRIVADA

#27

OBIJETIVO

RESPONSABLE DEL PLAN DE ACCION

Fomentar la cooperaciony establecer alianzas con actoresy otras organizaciones del sector privado

PRIORIDAD

Direccién Fundacién /
Direccion Cientifica

Estudio para la identificacion y priorizacién de entidades privadas afines a posibles colaboraciones realizado.
Informacién adicional:
¢ Se estudiaran: Empresas, Fundaciones, Obras Sociales-Fundaciones Bancarias

propios disponibles, enfoque de su politica de Responsabilidad Social Corporativa, y colaboraciones previas con otros IIS afines.
Dosier de valor elaborado

Ndmero de acciones de difusion del dosier de valor realizadas
Informacién adicional:
* Lafinanciacién, competitiva y no competitiva, dependiente de fondos publicos, no sobrepasa el 70% del presupuesto anual.

Ndmero de comunicaciones acerca de los acuerdos existentes en el IIS Princesa, y su alcance realizadas.
Monitorizacidn y evaluacién de los acuerdos y convenios con entidades privadas existentes realizado.

Seguimiento anual de los acuerdos realizado.

Plan estratégico 2020 - 2024 del Instituto de Investigacion Sanitaria La Princesa

»  Se valorara: participacion directa en proyectos de |+D+i, aproximacion con los lineas de investigacion estratégicas del instituto, cuantia de fondos °

MEDIA

INDICADORES Y SEGUIMIENTO RECURSOS NECESARIOS

Gastos derivados de elaboracion
de dosieres si procede.

Gastos de desplazamiento de
responsables del IS Princesa

para reuniones con
coordinadores o representantes.
Los Recursos Humanos

necesarios para llevarse a cabo
serdan los propios del IS
Princesa.

No se prevén el uso de otros
recursos, aparte de los propios
del 1IS Princesa.
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EJE #5 VISIBILIDAD, ENTORNO Y SOCIEDAD

PLAN DE ACCION 5.3 RELACIONES INSTITUCIONALES Y ALIANZAS #28

OBJETIVO Fomentar la colaboracién del IIS Princesa con otras entidades, organizaciones e instituciones del entorno a nivel nacional e internacional

_ y promover la participacidon en Redes de investigacion.
RESPONSABLE DEL PLAN DE ACCION [atbiauat c'e“t';';ae{ Direceion Fundacion PRIORIDAD MEDIA

CRONOGRAMA

ACTIVIDADES 2020 2021 2022 2023 2024
TL T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

Realizar un estudio del entorno de identificacion y priorizacion de
posibles redes de investigacidn, y potenciales organizaciones con
intereses comunes, para valorar la colaboracién a nivel nacional e
internacional.

Numero de convenios firmados con organizaciones con intereses
comunes.

Realizar acciones para fomentar la participacion de los grupos de
investigacion del IS Princesa en redes de investigacion o
consorcios de investigacion cooperativa a nivel nacional (p.ej.
RETIC o CIBER).

Establecer convenios con organizaciones nacionales e
internacionales para la realizacién de estancias formativas del
personal investigador (Vinculado al Plan de Accién 2.4.- Plan de
Formacion; Estrategia HRS4R)

Trabajar conjuntamente con el resto de Institutos de
Investigacion Sanitaria de la Comunidad de Madrid en la
consecucion de objetivos comunes (Pej, desarrollos de
elementos de carrera profesional).

Promover relaciones y la creacion de sinergias entre las entidades
6. publicas y privadas que se dedican a la I+D+i en Salud en la
Comunidad de Madrid a través de BIOMAD.
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EJE #5 VISIBILIDAD, ENTORNO Y SOCIEDAD

PLAN DE ACCION 5.3 RELACIONES INSTITUCIONALES Y ALIANZAS #28

OBJETIVO Fomentar la colaboracién del IIS Princesa con otras entidades, organizaciones e instituciones del entorno a nivel nacional e internacional

_ y promover la participacidon en Redes de investigacion.
RESPONSABLE DEL PLAN DE ACCION (kb c'e"t';'zae{ ;‘:;“m" Fundacién PRIORIDAD MEDIA

INDICADORES Y SEGUIMIENTO RECURSOS NECESARIOS

Estudio de identificacion y priorizacién de posibles redes de investigacion a nivel nacional e internacional realizado. * Gastos de desplazamiento de
Numero de convenios establecidos. responsables d(.el lIS Princesa

para reuniones con
Ndmero de grupos de investigacidn del IIS Princesa que participan en redes de investigacidon o consorcios de investigacion cooperativa a nivel nacional. coordinadores o representantes.
Informacién adicional: e Los Recursos Humanos

¢ Los grupos de investigacion del IIS forman parte de, al menos, ocho redes o consorcios de investigacion cooperativa reconocidos legalmente, RETIC,

] - necesarios para llevarse a cabo
CIBER y plataformas u otras figuras similares.

serdan los propios del IS

Ndmero de convenios firmados con otras instituciones para estancias formativas del personal. Princesa.

* No se prevén el uso de otros
recursos, aparte de los propios

Actividades promovidas desde IIS Princesa en el ambito de BIOMAD. del lIS Princesa.

Acciones de carrera investigadora desarrolladas en el marco de colaboraciones realizadas con la Administracion y otros IIS de la Comunidad de Madrid.

Proyecto Cofinanciado por:

* Kk %k ok
* %k

Comunidad de Madrid
CONSEJERIA DE SANIDAD
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